
 

 

2022-2023 
L]§§~ª® hï]f®r´r®k« 



 

 

ZÙĚ ÀÎġíıíġÚĚ ÓÙ -ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎ ĚĆĀġ ĖÙĀÓĥÙĚ ēĆĚĚíÌúÙĚ çĖÃÎÙ Æ ˊ 

MúúĥĚġĖÀġíĆĀ ÓÙ úÀ ÎĆĥıÙĖġĥĖÙˊ ²ÙúıÙġ ˜ʶʴʶʷ˝ 



 

 

Mission  
hj zï~ªp]|r«{j 

 

-ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎ ÙĚġ ĥĀ ĆĖçÀĀíĚÿÙ

ĖÙĚĚĆĥĖÎÙ ıíĚÀĀġ úÀ˫ÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ ÓÙĚ

ÀÎġÙĥĖĚ ÎĥúġĥĖÙúĚ ĖÚçíĆĀÀĥĳ ēĆĥĖ úÙĥĖ ēĖĆæÙĚˡ

ĚíĆĀĀÀúíĚÀġíĆĀˋ úÙĥĖ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ Ùġ úÙĥĖ

ĖÀĴĆĀĀÙÿÙĀġː Mú ÿÙġ ÙĀ ĒĥıĖÙ ÓÙĚ ēĖĆöÙġĚ

ĖÀĚĚÙÿÌúÙĥĖĚ ēĆĥĖ ĚġĖĥÎġĥĖÙĖ Ùġ ÓĴĀÀÿíĚÙĖ

ĚĆĀ ÿíúíÙĥː Mú Àçíġ Æ ġíġĖÙ ÓÙ ēĆĖġÙ-ēÀĖĆúÙ Ùġ ÓÙ

ÎĆĀĚÙíúúÙĖ ÀĥēĖàĚ ÓÙ úÀ ÎĆÿÿĥĀÀĥġÚ ÀĖġíĚˡ

ġíĕĥÙ Ùġ ÎĥúġĥĖÙúúÙ Ùġ ÓÙ ĚÙĚ ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚ˕ Ùġ

íĀġÙĖıíÙĀġ ÀĥēĖàĚ Óĥ çĖÀĀÓ ēĥÌúíÎ ÀıÙÎ ÓÙĚ

ĆÌöÙÎġíæĚ ÓÙ ĚÙĀĚíÌíúíĚÀġíĆĀ Ùġ ÓÙ ēĖĆÿĆġíĆĀ

ÓÙĚ ÀĖġĚ Ùġ ÓÙ úÀ ÎĥúġĥĖÙː 

 Valeurs  
 

 
zfZM2 vM¢9 
-ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎ À úÀ ıĆˡ

úĆĀġÚ ÓÀ˫íÓÙĖ ĚÙĚ ÿÙÿÌĖÙĚˋ ÓÙ

ÓÙÿÙĥĖÙĖ Æ úÀ˫ææĨġ ÓÙ úÙĥĖĚ ÌÙĚĆíĀĚ Ùġ

ÓÙĚ ÙĀöÙĥĳ ÀĥĳĕĥÙúĚ íúĚ æĆĀġ æÀÎÙ

ēĆĥĖ íĀġÙĖıÙĀíĖ Æ ēĆíĀġ ĀĆÿÿÚː Mú ÙĚġ

ĥĀ ÿÀíúúĆĀ ÓÙ úÀ ÎëÀðĀÙ ÎĥúġĥĖÙúúÙ Ùġˋ

Æ ÎÙ ġíġĖÙˋ íú ġíĚĚÙ ÓÙĚ úíÙĀĚ ÓÙ˫ĀçÀçÙˡ

ÿÙĀġ Ùġ ÓÙ ÓÚēÙĀÓÀĀÎÙ ĖÚÎíēĖĆĕĥÙĚ

ÀıÙÎ úÙĚ ÀĥġĖÙĚ ÀÎġÙĥĖĚ Óĥ ÿíúíÙĥː 

  

M``f² ¢Mf` 

-ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎ æÀíġ

ēĖÙĥıÙ ÓÙ ÎĥĖíĆĚíġÚ Ùġ ÓĆ˫ĥıÙĖġĥĖÙ

Ó˫ÙĚēĖíġ æÀÎÙ Àĥĳ ÓíææÚĖÙĀġÙĚ ÿÀĀíæÙĚˡ

ġÀġíĆĀĚ ÓÙĚ ÀĖġĚ Ùġ ÓÙ úÀ ÎĥúġĥĖÙː Mú

ıÀúĆĖíĚÙ úÀ ÎĖÚÀġíıíġÚˋ úĆ˫ĖíçíĀÀúíġÚ Ùġ

ú˫ÀıÀĀġ-çÀĖÓíĚÿÙ ÓÀĀĚ ĚÙĚ íĀġÙĖıÙĀˡ

ġíĆĀĚː 

 

svf¶M_M¢9 
-ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎ ÎĥúġíıÙ

ú˫ÀÎÎÙĚĚíÌíúíġÚ ÀıÙÎ ĚĆĀ ÿíúíÙĥː zÙĚ

ĖÙēĖÚĚÙĀġÀĀġĚ ĚĆĀġ ēĖÚĚÙĀġĚ ĚĥĖ úÙ

ġÙĖĖÀíĀː ZÚ˫ĕĥíēÙ ÎĖÚÙ ÓÙĚ ĖÙúÀġíĆĀĚ Æ

ÚÎëÙúúÙ ëĥÿÀíĀÙ ÀıÙÎ ĚÙĚ ÿÙÿÌĖÙĚ

ÙĀ ÚġÀĀġ ÓíĚēĆĀíÌúÙ Ùġ Æ úÚ˫ÎĆĥġÙː 8úúÙ

ĚÙ ÿĆĀġĖÙ ēĖĆÀÎġíıÙ æÀÎÙ Àĥĳ ÌÙĚĆíĀĚ

ÙĳēĖíÿÚĚː 



 

 

Mot de la présidence 
-ëàĖÙĚ Ùġ ÎëÙĖĚ ÿÙÿÌĖÙĚˋ 

 

% ġíġĖÙ ÓÙ ēĖÚĚíÓÙĀġÙ ÓÙ -ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-

uĥÚÌÙÎˋ öÀ˫í úÙ ēúÀíĚíĖ ÓÙ ıĆĥĚ ēĖÚĚÙĀġÙĖ úÙ ÌíúÀĀ ÓÙ

ú˫ÀĀĀÚÙ ʶʴʶʶ-ʶʴʶʷː 

 

VÙ ġíÙĀĚ ÓÀ˫ÌĆĖÓ Æ ĚĆĥúíçĀÙĖ ĕĥÙ ÓÙĥĳ ĖÙĚĚĆĥĖÎÙĚ

ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúúÙĚ ĚÙ ĚĆĀġ ÀöĆĥġÚÙĚ Æ úÚ˫ĕĥíēÙ ÓÙ

ġĖÀıÀíú Àĥ ÎĆĥĖĚ ÓÙĚ ÓÙĖĀíÙĖĚ ÿĆíĚˋ ĚĆíġ +ÀĖÌÀĖÀ

2ĥÌĥÎˋ ÀçÙĀġÙ ÓÙ ĚÙĖıíÎÙĚ Àĥĳ ÿÙÿÌĖÙĚˋ Ùġ

EĖÚÓÚĖíÎ vĆĴˋ ÎĆĀĚÙíúúÙĖ ÙĀ ÙĀġĖÙēĖÙĀÙĥĖíÀġː ZÙĥĖ

ÙĳēÙĖġíĚÙ ÙĀ æÀíġ ÓÚöÆ ÓÙĚ ÀġĆĥġĚ æĆĖġ ÀēēĖÚÎíÚĚ ÓÙ

úÙĥĖĚ ÎĆúúàçĥÙĚ ÎĆÿÿÙ ÓÙ ĀĆĚ ÿÙÿÌĖÙĚ Ùġ ÓÙ ĀĆĚ

ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚː 

 

Z˫ÚĕĥíēÙ ÓÙ -ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎ À ÿÙĀÚ ÓÙ

æĖĆĀġ ÓíææÚĖÙĀġĚ ÓĆĚĚíÙĖĚ ÓĥĖÀĀġ úÀ ÓÙĖĀíàĖÙ ÀĀĀÚÙˋ

Ùġ ēúĥĚíÙĥĖĚ ÎëÀĀġíÙĖĚ ĚĆĀġ ÀĥĚĚí ÙĀ ÎĆĥĖĚː -ÙĚ

ġĖÀıÀĥĳ Ùġ ĖÚæúÙĳíĆĀĚ Ěí˫ĀĚÎĖíıÙĀġ ÓÀĀĚ úÀ æĆĥúÚÙ Óĥ

ʶʴÙ ÀĀĀíıÙĖĚÀíĖÙ ÓÙ ĀĆġĖÙ ĆĖçÀĀíĚÿÙˋ æĆĀÓÚ ÙĀ

ʶʴʴʷː 

 

zÀĀĚ ÜġĖÙ ĥĀ ÃçÙ ÓÙ ĀÀġĥĖÙ ıÚĀÚĖÀÌúÙˋ ÓÙĥĳ

ÓÚÎÙĀĀíÙĚ ĖÙēĖÚĚÙĀġÙ ġĆĥġ ÓÙ ÿÜÿÙ ĥĀÙ ÚġÀēÙ

ĚíçĀíæíÀĀġÙː ¦ĀÙ æĆíĚ ġĖÀıÙĖĚÚĚ úÙĚ ēĖÙÿíÙĖĚ ÚÿĆíĚ

ÓÙ úÀ öÙĥĀÙĚĚÙ Ùġ úÀ ēÚĖíĆÓÙ ÌĆĥúÙıÙĖĚÀĀġÙ ÓÙ

ú˫ÀÓĆúÙĚÎÙĀÎÙˋ ĀĆġĖÙ ÎĆĀĚÙíú ĖÚçíĆĀÀú ÓÙ úÀ ÎĥúġĥĖÙ

À ÿÀíĀġÙĀÀĀġ ÀġġÙíĀġ úÙ ĚġÀġĥġ ÓÙ öÙĥĀÙ ÀÓĥúġÙː EĆĖġ

ÓÙĚ ÀēēĖÙĀġíĚĚÀçÙĚ ÙææÙÎġĥÚĚ Ùġ ÓÙ úÙ˫ĳēÚĖíÙĀÎÙ

ÀÎĕĥíĚÙˋ ĀĆġĖÙ ĆĖçÀĀíĚÿÙ À ÓÙıÀĀġ úĥí ĥĀ ÀıÙĀíĖ

ĖíÎëÙ ÙĀ ēĆĚĚíÌíúíġÚĚː 

 

-ĆÿēġÀĀġ ĚĥĖ ĥĀÙ ÚĕĥíēÙ Æ úÀ æĆíĚ ĥĀíÙ Ùġ ÓÚıĆĥÚÙ

ēĆĥĖ ÿÙĀÙĖ ÎÙ ĀÀıíĖÙˋ ĀĆĥĚ ēĆĥĖĖĆĀĚ ÀĚĚĥĖÚÿÙĀġ

ĖÙúÙıÙĖ ÓÙ ĀĆĥıÙÀĥĳ ÓÚæíĚˋ ġĆĥġ ÙĀ ÎĆĀġíĀĥÀĀġ

Ó˫ĆææĖíĖ ĥĀ ĚÙĖıíÎÙ ÓÙ çĖÀĀÓÙ ĕĥÀúíġÚ Æ ĀĆĚ

ÿÙÿÌĖÙĚ Ùġ ÓÙ ÓÚıÙúĆēēÙĖ ÓÙĚ íĀíġíÀġíıÙĚ ÀĚĚĥĖÀĀġ

úÙ ĖÀĴĆĀĀÙÿÙĀġ Óĥ ÿíúíÙĥ ÎĥúġĥĖÙú ÎÙĀġĖíÎĆíĚː 

 

VÙ ġÙĖÿíĀÙ ÙĀ ĖÙÿÙĖÎíÀĀġ ÎëÀÎĥĀÙ Ùġ ÎëÀÎĥĀ ÓÙĚ

ÎĆúúàçĥÙĚ ĕĥí ĚíàçÙĀġ ÀıÙÎ ÿĆí Àĥ ÎĆĀĚÙíú ÓÀ˫Óÿíˡ

ĀíĚġĖÀġíĆĀˋ Ùġ ÓÙ æÀÑĆĀ ēúĥĚ ēÀĖġíÎĥúíàĖÙ ĀĆġĖÙ ÎëàĖÙ

zĥĸÀĀĀÙ víÎÀĖÓˋ ĕĥí ÎàÓÙ ĚÀ ēúÀÎÙ ÀēĖàĚ ĥĀ ÙĀçÀˡ

çÙÿÙĀġ ĕĥí ĚÙ˫Ěġ ÀıÚĖÚ ÓÙĚ ēúĥĚ ēĖÚÎíÙĥĳ ēĆĥĖ úÀ

ÓÙĚġíĀÚÙ ÓÙ -ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎː 

 

_ÙĖÎí ÓÙ ıĆġĖÙ ēĖÚĚÙĀÎÙˋ Ùġ ÌĆĀĀÙ úÙÎġĥĖÙ ˍ 

 
 
 
 
²ÚĖĆĀíĕĥÙ sÙēíĀ 

sĖÚĚíÓÙĀġÙ ÓÙ -ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎ 



 

 

Mot de la direction  
-ëÙĖĚ ÿÙÿÌĖÙĚ ÓÙ -ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎˋ 

 

8Ā ĆĥıÙĖġĥĖÙ Óĥ ĖÀēēĆĖġ ÓÀ˫ÎġíıíġÚĚ ÓÙ úÀ˫ĀĀÚÙ

ÓÙĖĀíàĖÙˋ öÙ ÿÙĀġíĆĀĀÀíĚ úÙ ÓÚēÀĖġ ÓÙ˫ÿēúĆĴÚ˜Ù˝Ě

ÓÙ úĆĀçĥÙ ÓÀġÙ Ùġ úÀ ĀÚÎÙĚĚíġÚ ÓÙ ĖÙÌÃġíĖ úÚ˫ĕĥíēÙ

ÙĀ ÚıĆĕĥÀĀġ úÙ ÓÚÿÀĖĖÀçÙ Óĥ˫Ā ĀĆĥıÙÀĥ ÎĴÎúÙ ēĆĥĖ

--uː ¦Ā ÀĀ ēúĥĚ ġÀĖÓˋ öÀ˫í úÙ ĚÙĀġíÿÙĀġ ÓÀ˫ıĆíĖ

ÀĚĚíĚġÚ Æ ÎÙġġÙ ÚıĆúĥġíĆĀ ēĖÙĚĚÙĀġíÙ ÓÙ ĀĆġĖÙ

ĆĖçÀĀíĚÿÙː `ĆĥĚ ÀıĆĀĚ ĖÙÎĆĀĚġĖĥíġ˞ Ùġ ÿÜÿÙ

ÀçĖÀĀÓí˞ ú˫ÚĕĥíēÙ ÀıÙÎ ÓÙ ĀĆĥıÙúúÙĚ ĖÙĚĚĆĥĖÎÙĚ

ĕĥí ÀÿàĀÙĀġ ĥĀ ÚÎúÀíĖÀçÙˋ ĥĀÙ ÚĀÙĖçíÙ Ùġ ÓÙĚ

ÙĳēÙĖġíĚÙĚ ĕĥí ēĖĆæíġÙĖĆĀġ ÚĀĆĖÿÚÿÙĀġ Æ ĀĆġĖÙ

ÿíúíÙĥː 

 

VÙ ġíÙĀĚ ÓÀ˫íúúÙĥĖĚ Æ ĖÙÿÙĖÎíÙĖ ÎÙġġÙ ÚĕĥíēÙ ĕĥí æÀíġ

ÓÙ -ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎ ĥĀ ĆĖçÀĀíĚÿÙ Ěí

ēÙĖġíĀÙĀġ ēĆĥĖ úÀ ÎĆÿÿĥĀÀĥġÚ ÎÙĀġĖíÎĆíĚÙˌÙġ ĕĥí

ĖÙÿēúíġ ÿÙĚ öĆĥĖĀÚÙĚ Àĥ ġĖÀıÀíú ÓÙ ĖíĖÙĚ Ùġ ÓÙ

ÓÚÎĆĥıÙĖġÙĚː _ÙĖÎí Æ ÿÙĚ æíÓàúÙĚ VĆÀĀĀÙ sÀĖíĚ Ùġ

VÙÀĀ-EĖÀĀÑĆíĚ ²ÙĖĖÙġġÙˋ ĕĥí ĆĀġ ÿÀíĀġÙĀĥ úÀ

ÎĆúĆĀĀÙ ÓÙ --u ÙĀ ÎÙġġÙ ēÚĖíĆÓÙ ÓÙ ġĖÀĀĚíġíĆĀˋ ÓÙ

ÿÜÿÙ ĕĥÙ ÿÙĚ ˜ÓÙ ÿĆíĀĚ ÙĀ ÿĆíĀĚ˝ ĀĆĥıÙÀĥĳ

ÎĆúúÀÌĆĖÀġÙĥĖĚ ĀÀñĚ sÀçÚĚĴˋ `ÀġÀÎëÀ sÙúúÙġíÙĖˋ

+ÀĖÌÀĖÀ 2ĥÌĥÎ Ùġ EĖÚÓÚĖíÎ vĆĴ ĕĥí ĀĆĥĚ ĆĀġ ÓĆĀĀÚ

Óĥ ĚĆĥææúÙː 

 

2ĥ ëÀĥġ ÓÙ ĚÙĚ ıíĀçġ ÀĀĚˋ -ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-

uĥÚÌÙÎ ÙĚġ ĥĀ ĆĖçÀĀíĚÿÙ ÿÀġĥĖÙ Ùġ ÌíÙĀ ÚġÀÌúíˋ

ÀıÙÎ ġĆĥġÙĚ ĚĆĖġÙĚ ÓÙ ēĖĆöÙġĚˋ Óí˫ĀíġíÀġíıÙĚ Ùġ ÓÙ

ĚÙĖıíÎÙĚˌÿÀíĚ íú ĚÀ˫çíġ ĚĥĖġĆĥġ Óĥ˫Ā ĖÙçĖĆĥēÙÿÙĀġ

Ó˫ëĥÿÀíĀĚː -Ù ĚĆĀġ ıĆĥĚˋ ĚÙĚ ÿÙÿÌĖÙĚˋ ĕĥí æĆĖÿÙĸ

ĥĀÙ ÎĆÿÿĥĀÀĥġÚ ıíıÀĀġÙˋ ÓíıÙĖĚíæíÚÙˋ ÌĆĥĖĖÚÙ ÓÙ

ġÀúÙĀġĚ Ùġ ÓÙ ÎĆÿēÚġÙĀÎÙĚː ¢Ćĥġ úÙ ĖÙĚġÙ ēÙĖÓ ĚĆĀ

ĚÙĀĚ Ěí ıĆĥĚ ĀĴ˫ ÜġÙĚ ēÀĚː 

 

-Ù ĚĆĀġ ÀĥĚĚí ÎÙĖġÀíĀĚ ÓÙ˫ĀġĖÙ ıĆĥĚ ĕĥí ıĆĥĚ ÿÙġˡ

ġÙĸ Àĥ ĚÙĖıíÎÙ ÓÙ úÀ ÎĆúúÙÎġíıíġÚ ÙĀ ıĆĥĚ íÿēúíĕĥÀĀġ

ÓÀĀĚ ĀĆĚ ÚıÚĀÙÿÙĀġĚˋ ÓÀĀĚ ĀĆĚ ÎĆÿíġÚĚˋ Àĥ ĚÙíĀ 

ÓÙ ĀĆġĖÙ ÎĆĀĚÙíú ÓÀ˫ÓÿíĀíĚġĖÀġíĆĀː_ÙĖÎí ÓÀ˫íúúÙĥĖĚ

Àĥĳ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġÙĥĖĚ ÀÎġĥÙúĚˋ ĕĥí ÎĆĀġĖíÌĥÙĀġ ÓÙ

úÙĥĖ ġÙÿēĚ Ùġ ÓÙ úÙĥĖ ĚÀçÙĚĚÙ Æ ĀĆġĖÙ ÎÀĥĚÙː ¦Ā

ÿÙĖÎí ēÀĖġíÎĥúíÙĖ Ùġ ÎëÀúÙĥĖÙĥĳ Æ ĀĆġĖÙ ēĖÚĚíÓÙĀġÙ

²ÚĖĆĀíĕĥÙ sÙēíĀ ĕĥí ÙĳÚÎĥġÙ ĚÀ æĆĀÎġíĆĀ ÀıÙÎ ĥĀ

ÌÙú ÚĕĥíúíÌĖÙ ÓÙ ĖíçĥÙĥĖ Ùġ ÓÙ ÌíÙĀıÙíúúÀĀÎÙː 

 

_ÙĀġíĆĀĚ ĚēÚÎíÀúÙĚ ÀĥĚĚí Æ ÓÙĚ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġĖíÎÙĚ

ĕĥí ĕĥíġġÙĀġ ÀēĖàĚ ĥĀ ġĖàĚ úĆĀç ÎĴÎúÙ Óí˫ÿēúíÎÀġíĆĀˊ

_ÚúÀĀíÙ GĖÙĀíÙĖ Ùġ zĥĸÀĀĀÙ víÎÀĖÓː ¢ĆĥġÙĚ ÓÙĥĳ

ĆĀġ úĆĀçġÙÿēĚ æĆĖÿÚ úÙĚ ÓÙĥĳ ġíÙĖĚ ÓÙ ĀĆġĖÙ ÎĆÿíˡ

ġÚ ÙĳÚÎĥġíæ Ùġ ÿĆ˫Āġ ÓĆĀÎ ÀÎÎĆÿēÀçĀÚÙ ÚġĖĆíġÙÿÙĀġ

ÓÙēĥíĚ ÿÙĚ ÓÚÌĥġĚ Æ --uː 

 

zí ÎÙġġÙ ÀĀĀÚÙ ÓÙ ĀĆĚ ıíĀçġ ÀĀĚ ĀĆĥĚ ÓĆĀĀÙ úĆ˫ÎÎÀˡ

ĚíĆĀ ÓÙ ÎĆĀġÙÿēúÙĖ úÙ ÎëÙÿíĀ ēÀĖÎĆĥĖĥ ÀıÙÎ æíÙĖġÚ

Ùġ ĖÙÎĆĀĀÀíĚĚÀĀÎÙˋ öÀ˫í ĕĥÀĀÓ ÿÜÿÙ ēúĥġĈġ ÙĀıíÙ ÓÙ

ÿÙ ġĆĥĖĀÙĖ ıÙĖĚ úÀ˫ıÙĀíĖː-ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-

uĥÚÌÙÎ ÙĀġÀÿÙ ĥĀÙ ĀĆĥıÙúúÙ ÓÚÎÙĀĀíÙ ÀıÙÎ ĥĀ

ÚúÀĀ Ùġ ĥĀ ÀēúĆÿÌ ĕĥí ÿÙ ĖÚöĆĥíĚĚÙĀġ Ùġ ÿÙ ÿĆġíˡ

ıÙĀġ ÚĀĆĖÿÚÿÙĀġː VÙ ĚĆĥëÀíġÙ ĕĥí˫ú ÙĀ ĚĆíġ ÓÙ

ÿÜÿÙ ēĆĥĖ ıĆĥĚ ˍ 

ĀÓĖÚÀĀĀÙ +úÀíĚ 
2íĖÙÎġĖíÎÙ çÚĀÚĖÀúÙ ÓÙ -ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎ 



 

 

²9vf`Mu¦8 s8sM` 

sĖÚĚíÓÙĀġÙ 

ZíġġÚĖÀġĥĖÙ 

  

z¦» ``8 vM- v2 

²íÎÙ-ēĖÚĚíÓÙĀġÙ 

_ÚġíÙĖĚ ÓÀ˫Ėġ 

 

_9Z `M8 Gv8`M8v 

zÙÎĖÚġÀíĖÙ-ġĖÚĚĆĖíàĖÙ 

ĖġĚ ÿÚÓíÀġíĕĥÙĚ 

*~|«jrz hï]h{r|r«®ª]®r~| 2022-2023 
G M¢K +f¦-K8v 

ĖġĚ ÓÙ úÀ ĚÎàĀÙ 

  

-KvMz¢M ` _ v-f¢¢8 

_ĥĚÚĆúĆçíÙ Ùġ ēÀġĖíÿĆíĀÙ 

  

2vM8` -h¢9 

ĖġĚ ıíĚĥÙúĚ 

 

Z8¶ `2v ¢f¦vMG`· EZ8¦v· 

vÙúàıÙ 

  

_ vM8-Vfz98 +8v` v2 

-ĆÿÿĥĀíÎÀġíĆĀĚ 

V8 `-G¦· K9+8v¢ 

_v- 2ĖĥÿÿĆĀÓ 

  

v9 Z 28z-K;`8z 

_v- `íÎĆúÙġ-·ÀÿÀĚ÷À 

 

V¦ZM8 vM- v2 

_v- ĖġëÀÌÀĚ÷À 

  

Vf-8Z·` +92 v2 

_v- ÓÙ Z9˫ĖÀÌúÙ 

  

V¦ZM8 sv8zz9 

_v- +ÚÎÀĀÎĆĥĖ 

Équipe de travail 2022 -2023 
`2v9 ``8 +Z Mz 

2íĖÙÎġĖíÎÙ çÚĀÚĖÀúÙ 

  

` Pz s G9z· 

çÙĀġÙ ÓÙ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ÎĥúġĥĖÙú ĀĥÿÚĖíĕĥÙ 

 
` ¢ -K s8ZZ8¢M8v 

çÙĀġÙ ÓÙ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙú 

  

+ v+ v 2¦+¦- 

çÙĀġÙ ÓÙ ĚÙĖıíÎÙĚ Àĥĳ ÿÙÿÌĖÙĚ 

  

Vf ``8 s vMz 

ÓöĆíĀġÙ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıÙ 

 
V8 `-Ev `0fMz ²8vv8¢¢8 

çÙĀġ ÓÙ ÎĆÿÿĥĀíÎÀġíĆĀ  

 

Ev929vM- vf· 

-ĆĀĚÙíúúÙĖ ÙĀ ÙĀġĖÙēĖÙĀÙĥĖíÀġ 

;ǉǳƛǇŜ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ 



 

 

Gestion et administration  
8ĀġÙĀġÙĚ ÙĀ ÎĆĥĖĚ 

 

-ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎ ÙĚġ ġĆĥöĆĥĖĚ

ĚĆĥġÙĀĥ Àĥ æĆĀÎġíĆĀĀÙÿÙĀġ ēÀĖ úÙ ÿíĀíĚˡ

ġàĖÙ ÓÙ úÀ -ĥúġĥĖÙ Ùġ ÓÙĚ -ĆÿÿĥĀíÎÀġíĆĀĚ

ıíÀ úÙ sĖĆçĖÀÿÿÙ ÓÀ˫íÓÙ æíĀÀĀÎíàĖÙ Àĥĳ

ĆĖçÀĀíĚÿÙĚ ÓÙ ĖÙçĖĆĥēÙÿÙĀġ ˜s Efv˝ː

ʶʴʶʶ-ʶʴʶʷ ÚġÀíġ úÀ ĚÙÎĆĀÓÙ ÀĀĀÚÙ Óĥ˫ĀÙ

ÙĀġÙĀġÙ ġĖíÙĀĀÀúÙˋ ĕĥí ĚÚ˫ġÙĀÓ öĥĚĕĥÀ˫ĥ ʷʵ

ÿÀĖĚ ʶʴʶʸː 

 

Z˫ÀĥġĖÙ ēĖíĀÎíēÀú ÌÀíúúÙĥĖ ÓÙ æĆĀÓĚ ÓÙ --u

ÙĚġ úÙ -ĆĀĚÙíú ÓÙĚ ĖġĚ Ùġ ÓÙĚ ZÙġġĖÙĚ Óĥ

uĥÚÌÙÎː `ĆĥĚ ÀıĆĀĚ ÓÀ˫íúúÙĥĖĚ ĖÙĀĆĥıÙúÚ

ÎÙġġÙ ÀĀĀÚÙ ĀĆġĖÙ ÀÎÎĆĖÓ ÓÙ ÎĆĆēÚĖÀġíĆĀ

ġĖíÙĀĀÀú ÀıÙÎ ÎÙ ēÀĖġÙĀÀíĖÙː 8Ā ēúĥĚ ÓÙĚ

ÿÀĀÓÀġĚ ëÀÌíġĥÙúĚ ˜ÙææÙÎġĥÙĖ úÙ ĖÙúÀíĚ

Ó˫íĀæĆĖÿÀġíĆĀĚ ĚĥĖ úÙĚ ēĖĆçĖÀÿÿÙĚ Ùġ

ÀÎġĥÀúíġÚĚ Óĥ - Zu Àĥ ÿíúíÙĥ ĖÚçíĆĀÀúˋ

ÎĆĆĖÓĆĀĀÙĖ úÙ˫ĀġÙĀġÙ ÓÙ ēÀĖġÙĀÀĖíÀġ ġÙĖĖíˡ

ġĆĖíÀú Ùġ úÙĚ ÀēēÙúĚ ÓÙ ēĖĆöÙġĚ ĕĥí ÙĀ

ÓÚÎĆĥúÙĀġˋ ĖÙÿÙġġĖÙ úÙ sĖíĳ Óĥ - Zu Àĥ

ÎĖÚÀġÙĥĖ˜ġĖíÎÙ˝ ÓÙ úÀ˫ĀĀÚÙ Àĥ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-

uĥÚÌÙÎ˝ˋ úÙ - Zu À ÚçÀúÙÿÙĀġ ÎĆĀæíÚ Àĥĳ

ÎĆĀĚÙíúĚ ĖÚçíĆĀÀĥĳ ÓÙ úÀ ÎĥúġĥĖÙ ĥĀ

ÿÀĀÓÀġ ĚĥēēúÚÿÙĀġÀíĖÙ ÙĀ úíÙĀ ÀıÙÎ úÙ˫Āˡ

ġĖÙēĖÙĀÙĥĖíÀġ ÀĖġíĚġíĕĥÙː ĥ ÎĆĥĖĚ ÓÙĚ

ġĖĆíĚ ēĖĆÎëÀíĀÙĚ ÀĀĀÚÙĚˋ --u ÀĥĖÀ ÀíĀĚí

úÀ ĖÙĚēĆĀĚÀÌíúíġÚ ÓÙ ġĖÀÎÙĖ ĥĀ ēĆĖġĖÀíġ ÓÙ

úÀ ĚíġĥÀġíĆĀ ÀÎġĥÙúúÙ Ùġ ÓÙĚ ĖÙĚĚĆĥĖÎÙĚ

ÙĳíĚġÀĀġÙĚ ĚĥĖ úÙ ĚĥöÙġ ÓÀĀĚ úÀ ĖÚçíĆĀˋ

ēĥíĚ ÓÙ ÓÚıÙúĆēēÙĖ ÓÙĚ ĆĥġíúĚ Ùġ ÓĆ˫ææĖíĖ

ĥĀ ÀÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ Àĥĳ ÀĖġíĚġÙĚ ÙĀġĖÙˡ

ēĖÙĀÙĥĖĚː sĆĥĖ ÎÙ æÀíĖÙˋ úÙ - Zu À ÌĆĀíæíÚ

ĚÀ ÎĆĀġĖíÌĥġíĆĀ æíĀÀĀÎíàĖÙ ÓÙ úÚ˫ĕĥíıÀúÙĀġ

Ó˫ĥĀ ÓÙÿí-ēĆĚġÙ ÀæíĀ ĕĥÙ ÎëÀĕĥÙ -v- Àíġ

ĥĀÙ ĖÙĚĚĆĥĖÎÙ ÓÚÓíÚÙ Æ ÎÙġ ÙĀöÙĥː 

 

 

2Ù ĀĆĥıÙÀĥĳ ıíĚÀçÙĚ 

 

uĥÀġĖÙ ĀĆĥıÙÀĥĳ ÙÿēúĆĴÚĚ ĚÙ ĚĆĀġ öĆíĀġĚ

Æ úÚ˫ĕĥíēÙ ēÙĖÿÀĀÙĀġÙ ÓÙ -ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-

Óĥ-uĥÚÌÙÎ Àĥ ÎĆĥĖĚ ÓÙ úÙ˫ĳÙĖÎíÎÙ ʶʴʶʶ-

ʶʴʶʷː ĀÀñĚ sÀçÚĚĴ À ÙĀÓĆĚĚÚ úÙ ĖĈúÙ

Ó˫ÀçÙĀġÙ ÓÙ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ĀĥÿÚĖíĕĥÙ

˜ 2`˝ː `ÀġÀÎëÀ sÙúúÙġíÙĖ À ēĖíĚ ÎÙúĥí

Ó˫ÀçÙĀġÙ ÓÙ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ēĖĆæÙĚĚíĆĀˡ

ĀÙúː +ÀĖÌÀĖÀ 2ĥÌĥÎ ÙĚġ ÿÀíĀġÙĀÀĀġ úÀ

 xēĆĖġÙ ÓÙ˫ĀġĖÚÙ ˤ ÓÙ ĀĆġĖÙ ĆĖçÀĀíĚÿÙ

ÎĆÿÿÙ ÀçÙĀġÙ ÓÙ ĚÙĖıíÎÙĚ Àĥĳ ÿÙÿÌĖÙĚː 

 

8Ā úíÙĀ ÀıÙÎ úÙ ÿÀĀÓÀġ ÀÓÓíġíĆĀĀÙú Óĥ

- Zu ÚıĆĕĥÚ ēĖÚÎÚÓÙÿÿÙĀġˋ ĥĀ ĀĆĥıÙÀĥ

ēĆĚġÙ ÓÙ ÎĆĀĚÙíúúÙĖ ÙĀ ÙĀġĖÙēĖÙĀÙĥĖíÀġ

ÀĖġíĚġíĕĥÙ À ÀĥĚĚí ÚġÚ ÎĖÚÚː -Ù˫Ěġ EĖÚÓÚĖíÎ

vĆĴ ĕĥí ÀĚĚĥÿÙ ÎÙġġÙ æĆĀÎġíĆĀ Àĥ ĚÙíĀ ÓÙ

ú˫ÚĕĥíēÙː 



 

 

Concertation  
_8_+v8z 
 

ĥ ʷʵ ÿÀĖĚ ʶʴʶʷˋ -ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎ ÎĆÿēġÀíġ ʵʼʹ ÿÙÿÌĖÙĚ ÀÎġíæĚˋ ÎÙ ĕĥí ĖÙēĖÚĚÙĀġÙ ĥĀÙ úÚçàĖÙ ëÀĥĚĚÙ

ēÀĖ ĖÀēēĆĖġ Àĥĳ ʵʺʵ ÿÙÿÌĖÙĚ ÓÙ úÀ˫ĀĀÚÙ ēĖÚÎÚÓÙĀġÙː 

¢f¦v`98 v8svMzf`z `fz ZM8`z ˍ 
 

% ú˫ëíıÙĖ ʶʴʶʶˋ úÚ˫ĕĥíēÙ ÓÙ -ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎ À ÙĀġĖÙēĖíĚ ĥĀÙ ġĆĥĖĀÚÙ Óĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙː zĆĥĚ úÙ ġëàÿÙ

vÙēĖíĚĆĀĚ ĀĆĚ úíÙĀĚˋ úÀ ġĆĥĖĀÚÙ ıíĚÀíġ Æ ÎĖÚÙĖ ÓÙĚ ÙĚēÀÎÙĚ ÓÚ˫ÎëÀĀçÙ ÙĀġĖÙ úÙĚ ÿÙÿÌĖÙĚˋ ÚÎëÀĀçÙĚ ĕĥí ĀĆĥĚ

ĆĀġ ēÙĖÿíĚ ÓÙ ēĖÙĀÓĖÙ ÎĆĀĀÀíĚĚÀĀÎÙ ÓÙ úÙĥĖĚ ēĖĆöÙġĚ ÙĀ ÎĆĥĖĚˋ ÓÙĚ ēĖÚĆÎÎĥēÀġíĆĀĚ ĕĥí úÙĚ ëÀÌíġÀíÙĀġ Æ ÎÙ

ÿĆÿÙĀġ Ùġ ÓÙĚ ÙĀöÙĥĳ ĕĥí˫úĚ íÓÙĀġíæíÀíÙĀġ ēĆĥĖ úÙĥĖĚ úĆÎÀúíġÚĚː `ĆĥĚ ÀıĆĀĚ íÿÀçíĀÚ ĥĀÙ æĆĖÿĥúÙ ÎĆĀıíıíÀúÙ ÿÀíĚ

ĚġĖĥÎġĥĖÚÙˋ ĕĥí ĀĆĥĚ À ÓĆĀĀÚ úĆ˫ÎÎÀĚíĆĀ ÓÙ ĖÙÎĆĀĀÙÎġÙĖ ÀıÙÎ úÙ ÿíúíÙĥː Mú ĚÀ˫çíĚĚÀíġ Óĥ˫ĀÙ ÌÙúúÙ ÀÎġíıíġÚ ÓÀ˫ēēĖĆˡ

ēĖíÀġíĆĀ Óĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙ Ùġ ÓÙ ĚÙĚ íĀġÙĖıÙĀÀĀġĚ ēĆĥĖ úÙĚ ĀĆĥıÙÀĥĳ ÙÿēúĆĴÚĚːZÙĚ ÎíĀĕ ĚĆĖġíÙĚ ÓÙ úÀ ġĆĥĖĀÚÙ

vÙēĖíĚĆĀĚ ĀĆĚ úíÙĀĚĆĀġ ĖÀĚĚÙÿÌúÚ ʸʼ ÿÙÿÌĖÙĚˋ ÓĆĀġ ʷʶ ÀĖġíĚġÙĚ Ùġ ʵʺ ĆĖçÀĀíĚÿÙĚː 

ĥ-ÓÙúÆ Óĥ˫Ā ÙĳÙĖÎíÎÙ ÓÙ ĖÚĚÙÀĥġÀçÙˋ úÀ ġĆĥĖĀÚÙ ıíĚÀíġ Æ

ÎĖÚÙĖ ÓÙĚ úíÙĀĚ ĖíÎëÙĚ ÙĀġĖÙ úÙĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġĚˋ ÎÙ ĕĥí À

ÚġÚ úÙ ÎÀĚː 8Ā ÓíĚÎĥġÀĀġ ÀıÙÎ úÙĥĖĚ ēÀíĖĚˋ úÙĚ ēÀĖġíÎíˡ

ēÀĀġĚ ĆĀġ ġĖĆĥıÚ ÓÙĚ íÓÚÙĚ Ùġ ÓÙĚ ēíĚġÙĚ ÓÙ ĚĆúĥġíĆĀĚ

ēĆĥĖ æÀíĖÙ æÀÎÙ Æ ÎÙĖġÀíĀĚ ÙĀöÙĥĳ Ćĥ ēĖĆÌúÚÿÀġíĕĥÙĚ

ÎĆÿÿĥĀĚː 2ÙĚ ēÀĖġÙĀÀĖíÀġĚ ĚÙÿÌúÙĀġ ĚÙ ÓÙĚĚíĀÙĖ Ùġ

ú˫íÓÚÙ ÓÙ ÿĥġĥÀúíĚÙĖ ÎÙĖġÀíĀĚ ĚÙĖıíÎÙĚ çÙĖÿÙĀġ Àĥ ĚÙíĀ

ÓÙ ĕĥÙúĕĥÙĚ ĆĖçÀĀíĚÿÙĚː 
ĥ -ÀĖĖÙæĆĥĖ ÓÙ Z9˫ĖÀÌúÙ úÙ ʶʶ ÿÀĖĚ ÓÙĖĀíÙĖ 



 

 

ZÀ ĚÚĖíÙ ÓÙĚ ˣ +ĥúúÙĚ --u ˤ ĆææĖÙ ÓíıÙĖĚÙĚ ĆÎÎÀˡ

ĚíĆĀĚ ÓÙ ĖÙĀÎĆĀġĖÙĚ Ùġ ÓÙ ĖÚĚÙÀĥġÀçÙ ēĆĥĖ ĀĆġĖÙ

ÎĆÿÿĥĀÀĥġÚ ÓÙ ÿÙÿÌĖÙĚː ¢ĖĆíĚ ÚıÚĀÙÿÙĀġĚ ēĆĀÎˡ

ġĥÙúĚ ĚÙ ĚĆĀġ ÓÚĖĆĥúÚĚ ÎÙġġÙ ÀĀĀÚÙː 

  

¶ ġÙúíÙĖ ˣ vÚÓíçÙĖ ĥĀ ÓĆĚĚíÙĖ çÀçĀÀĀġ  ʕ

˜ʵʻ ÿÀí ʶʴʶʶ˝ 

 

¶ 2ÀĀĚ úÀ ÌĥúúÙ ÓÙˌzĆēëíÙ -ëÀÌĆġ ˊ

ú˫ÀĖġ ÎĆÿÿÙ ÿĆĴÙĀ ÓÙ ÎëÀĀçÙÿÙĀġ ĚĆÎíÀú 

˜ʵʸ öĥíúúÙġ ʶʴʶʶ˝ 

 

¶ 2ÀĀĚ úÀ ÌĥúúÙ ÓÙˌMĚÀÌÙúúÙ ÓÙ +úĆíĚ ˊ

úÙ ÓĆÎĥÿÙĀġÀíĖÙ ÙĀ ēëĆġĆçĖÀēëíÙ 

˜ʵʺ ÿÀĖĚ ʶʴʶʷ˝ 

 

ZÙĚ ÓÙĥĳ ÚıÚĀÙÿÙĀġĚ ÌÀēġíĚÚĚ ˣ 2ÀĀĚ úÀ ÌĥúúÙ

ÓÙːːː ˤ ĚĆĀġ ĥĀÙ ĀĆĥıÙúúÙ íĀÎÀĖĀÀġíĆĀ ÓÙ úÀ ĚÚĖíÙː MúĚ

ıíĚÙĀġ Æ ÿÙġġĖÙ ÙĀ ıÀúÙĥĖ ĥĀ ˜Ćĥ ÚıÙĀġĥÙúúÙÿÙĀġ

ēúĥĚíÙĥĖĚ˝ ÓÙ ĀĆĚ ÿÙÿÌĖÙĚ ÙĀ íĀıíġÀĀġ úÙĚ ēÀíĖĚ Æ

ÙĳēúĆĖÙĖ ÀıÙÎ Ùĥĳ ĥĀ ÀĚēÙÎġ ÓÙ úÙĥĖ ēÀĖÎĆĥĖĚ Ćĥ ÓÙ

úÙĥĖ ÓÚÿÀĖÎëÙ ÎĖÚÀġĖíÎÙː ZÀ æĆĖÿĥúÙˋ ĕĥí ĚÙĖÀ ÎÙĖˡ

ġÀíĀÙÿÙĀġ ĖÙēĖíĚÙ ÓÀĀĚ úÀ˫ıÙĀíĖˋ ÙĚġ ĥĀÙ íĀıíġÀġíĆĀ Æ

ÙĀġĖÙĖ ÙĀ ÎĆĀıÙĖĚÀġíĆĀ ÀĥġĆĥĖ Óĥ˫Ā ĚĥöÙġ ÓÚæíĀí ēÀĖ

ú˫ÀĖġíĚġÙ ëĈġÙ ÓÙ úÀ +ĥúúÙː 

2ÀĀĚ úÀ ÌĥúúÙ ÓÙˌzĆēëíÙ -ëÀÌĆġ 



 

 

-f`-8v¢ ¢Mf` v9GMf` Z8 
 

-ĆÿÿĥĀÀĥġÚ ÓÙĚ ÀçÙĀġĚ ÎĥúġĥĖÙúĚ ÎÙĀġĖíÎĆíĚ 

 

-ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎ ÙĀġĖÙġíÙĀġ ÓÙĚ úíÙĀĚ ÚġĖĆíġĚ ÀıÙÎ úÙ˫ĀĚÙÿÌúÙ ÓÙĚ ÀçÙĀġĚ ÎĥúġĥĖÙúĚ ÓÙĚ ıíúúÙĚ Ùġ _v- Óĥ

ġÙĖĖíġĆíĖÙː -ÙĚ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ-ĖÙĚĚĆĥĖÎÙĚ ĀĆĥĚ ēÙĖÿÙġġÙĀġ ÓÀ˫ıĆíĖ ĥĀ ÀĀÎĖÀçÙ ÓÀĀĚ ÎëÀÎĥĀÙ ÓÙĚ úĆÎÀúíġÚĚ Ùġ ÓÙ

ÓÙÿÙĥĖÙĖ Àĥ æÀíġ ÓÙ ÎÙ ĕĥí ĚÙ ēÀĚĚÙ ĚĥĖ úÙ ġÙĖĖÀíĀː -ÙġġÙ ÎĆĀÎÙĖġÀġíĆĀ Ěí˫ĀÎÀĖĀÙ ÓÀĀĚ ĥĀ ÎÀúÙĀÓĖíÙĖ ÓÙ ĖÙĀÎĆĀġĖÙĚ

ĚÀíĚĆĀĀíàĖÙĚˋ ĕĥí ĀĆĥĚ ēÙĖÿÙġġÙĀġ ÓÚ˫ÎëÀĀçÙĖ ĚĥĖ úÙĚ ÙĀöÙĥĳ ÓÀ˫ÎġĥÀúíġÚ Ùġ ÓÙ ēÀĖġÀçÙĖ úÙĚ íĀíġíÀġíıÙĚ ÓÙ ÎëÀÎĥĀː

2ÙĚ ĖÙēĖÚĚÙĀġÀĀġĚ ÓÙ úÀ ÓíĖÙÎġíĆĀ ĖÚçíĆĀÀúÙ Óĥ ÿíĀíĚġàĖÙ ÓÙ úÀ -ĥúġĥĖÙ Ùġ ÓÙĚ -ĆÿÿĥĀíÎÀġíĆĀĚ ĚĆĀġ ÚçÀúÙÿÙĀġ

ēĖÚĚÙĀġĚ ÓÀĀĚ ÎÙĚ ĖÙĀÎĆĀġĖÙĚː 

 

-ĆÿíġÚ ÓÙ ēíúĆġÀçÙ ÙĀ ēÀĖġíÎíēÀġíĆĀ ÎíġĆĴÙĀĀÙ 

 

-ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎ Ěí˫ÿēúíĕĥÙ ÀĥĚĚí Àĥ ĚÙíĀ Óĥ˫Ā ÎĆÿíġÚ ÓÙ ēíúĆġÀçÙ Óĥ ēĖĆöÙġ ˣ _ĆĀ ÿíúíÙĥ ÓĴĀÀÿíĕĥÙ ˍ ˤː

_ÙĀÚ ēÀĖ úÙ -ĆÿíġÚ ĖÚçíĆĀÀú ÓÙ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ĚĆÎíÀúˋ úÙ ēĖĆöÙġ ıíĚÙ Æ ĆĥġíúúÙĖ úÙĚ íĀġÙĖıÙĀÀĀġĚ ÿĥĀíÎíēÀĥĳ ÓÀĀĚ

úÙĥĖĚ ÙææĆĖġĚ ēĆĥĖ æÀıĆĖíĚÙĖ úÀ ēÀĖġíÎíēÀġíĆĀ ÓÙĚ ÎíġĆĴÙĀĚ ÓÀĀĚ úÀ ıíġÀúíġÚ Ùġ úÙ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ÓÙ úÙĥĖ ÎĆÿÿĥĀÀĥˡ

ġÚˋ ĕĥÙ ÎÙ ĚĆíġ Àĥĳ ēúÀĀĚ ĚĆÎíÀúˋ ÚÎĆĀĆÿíĕĥÙˋ ÙĀıíĖĆĀĀÙÿÙĀġÀú Ćĥ ÎĥúġĥĖÙúː `ĆġĖÙ ēĖÚĚÙĀÎÙ Æ ÎÙ ÎĆÿíġÚ ÓÙ Ěĥíıí À

ÚġÚ ĖÙĕĥíĚÙˋ ÎÀĖ ÓÙ ĀĆÿÌĖÙĥĳ ēĖĆöÙġĚ Óí˫ÿēúíÎÀġíĆĀ ÎíġĆĴÙĀĀÙ ĥġíúíĚÙĀġ úÙĚ ÀĖġĚ Ćĥ úÀ ÎĥúġĥĖÙ ÎĆÿÿÙ ıÙÎġÙĥĖ ÓÙ

ÿÚÓíÀġíĆĀː ZÙ ÿĆÓàúÙ ÓÀ˫ÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ Ùġ úÙĚ ĆĥġíúĚ ĚÙĖĆĀġ íĀíġíÀúÙÿÙĀġ ġÙĚġÚĚ ÓÀĀĚ ÎíĀĕ ÿĥĀíÎíēÀúíġÚĚ ÓÀĀĚ úÀ

ēëÀĚÙ ēíúĆġÙ Óĥ ēĖĆöÙġˋ ēĥíĚ ēĆĥĖĖĆĀġ ÜġĖÙ ĖÙĀÓĥĚ ÓíĚēĆĀíÌúÙĚ ĚĥĖ úÙ˫ĀĚÙÿÌúÙ Óĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙ ÎÙĀġĖíÎĆíĚː 

 

-ĆÿíġÚ `Ć·Àĥ 

 

-ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎ ÙĚġ ÿÙÿÌĖÙ Óĥ `Ć·Àĥˋ ĥĀÙ ġÀÌúÙ ÓÙ ÎĆĀÎÙĖġÀġíĆĀ ÙĀ

ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ÓÙĚ ÎĆÿÿĥĀÀĥġÚĚ ēĆĥĖ úÀ _v- ÓÙ `íÎĆúÙġ-·ÀÿÀĚ÷Àː ZÙ ÎĆÿíġÚ

ÓíĖÙÎġÙĥĖ Óĥ `Ć·Àĥ ĖÙçĖĆĥēÙ ĥĀÙ ĕĥíĀĸÀíĀÙ ÓÙ ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚ ÿĥúġíĚÙÎġĆĖíÙúĚ

ēĖĆıÙĀÀĀġ ÙĀġĖÙ ÀĥġĖÙĚ Óĥ ĚÙÎġÙĥĖ ÚÎĆĀĆÿíĕĥÙˋ ÓÙ úÀ ĚÀĀġÚˋ ÓÙ úÚ˫ÓĥÎÀġíĆĀˋ ÓÙ

úÀ ÎĥúġĥĖÙˋ ÓÙ úí˫ÿÿíçĖÀġíĆĀˋ Óĥ ÿĥĀíÎíēÀú Ùġ Óĥ ÎĆÿÿĥĀÀĥġÀíĖÙˋ ĕĥí ĥĀíĚĚÙĀġ

úÙĥĖĚ æĆĖÎÙĚ Ùġ ĚÙ ÿĆÌíúíĚÙĀġ ÀĥġĆĥĖ ÓÙ˫ĀöÙĥĳ ĚĆÎíÀĥĳ ÓÙ ĀĆġĖÙ ġÙĖĖíġĆíĖÙː 

 

8Ā öĥíĀ ÓÙĖĀíÙĖˋ úÙ ÎĆÿíġÚ ĚÙ˫Ěġ ıĥ ĆÎġĖĆĴÙĖ ĥĀ ĚĆĥġíÙĀ æíĀÀĀÎíÙĖ ÓÙ ʽʻ ʼʸʹ˶ ÓÙ úÀ EĆĀÓÀġíĆĀ ZĥÎíÙ Ùġ ĀÓĖÚ

-ëÀçĀĆĀ ēĆĥĖ ĥĀÙ ÓĥĖÚÙ Óĥ˫Ā ÀĀ ÓÀĀĚ úÙ Ìĥġ ÓÙ ÓÚæíĀíĖ Ùġ ÓÙ ĚġĖĥÎġĥĖÙĖ ĀĆġĖÙ ÎĆĀÎÙĖġÀġíĆĀˋ ÿÀíĚ ÚçÀúÙÿÙĀġ ÓÙ

ēĖĆÎÚÓÙĖ Æ úÙ˫ÿÌÀĥÎëÙ Óĥ˫ĀÙ ÎĆĆĖÓĆĀĀÀġĖíÎÙ ÓÙ úÀ ÓÚÿÀĖÎëÙː -ÙĚ æĆĀÓĚ ĆĀġ ÀĥĚĚí ēÙĖÿíĚ úÀ ĖÚÀúíĚÀġíĆĀ Óĥ˫Ā

ÙĳÙĖÎíÎÙ ÓÙ ēúÀĀíæíÎÀġíĆĀ ĚġĖÀġÚçíĕĥÙ ĕĥí À ēÙĖÿíĚ Óí˫ÓÙĀġíæíÙĖ ĕĥÀġĖÙ çĖÀĀÓĚ ÎëÀĀġíÙĖĚ ÓÙ ġĖÀıÀíú ÀĥĳĕĥÙúĚ ĚÙĚ

ÿÙÿÌĖÙĚ ĚĆĥëÀíġÙĀġ ĚÙ ÎĆĀĚÀÎĖÙĖ Æ ÎĆĥĖġ Ùġ ÿĆĴÙĀ ġÙĖÿÙĚˊ úÙ ıíÙíúúíĚĚÙÿÙĀġ ÀÎġíæˋ úÀ ĖÚĥĚĚíġÙ ÚÓĥÎÀġíıÙˋ

ú˫ÀēēÀĖġÙĀÀĀÎÙ Àĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙ Ùġ úÀ ĚÚÎĥĖíġÚ ÀúíÿÙĀġÀíĖÙː 2ÙĚ ÿÙÿÌĖÙĚ ÓÙ úÚ˫ĕĥíēÙ ÓÙ --u À ÓÚÎíÓÚ ÓÙ Ěí˫ĀıÙĚġíĖ

ēúĥĚ ēÀĖġíÎĥúíàĖÙÿÙĀġ ÓÀĀĚ ÓÙĥĳ ÓÙ˫ĀġĖÙ Ùĥĳ ˊ úÀ˫ēēÀĖġÙĀÀĀÎÙ Àĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙ ˜ĕĥí íĀÎúĥġ úÙ ĚÙĀġíÿÙĀġ ÓÀ˫ēēÀĖġÙĀÀĀÎÙ

Æ ĚÙĚ ÀĖġíĚġÙĚ Ùġ úíÙĥĳ ÎĥúġĥĖÙúĚ˝ Ùġ úÀ ĖÚĥĚĚíġÙ ÚÓĥÎÀġíıÙ ˜ĕĥí ĖÙöĆíĀġ ĀĆġĖÙ ÓÚÿÀĖÎëÙ ÙĀ ÎíġĆĴÙĀĀÙġÚ ÎĥúġĥĖÙúúÙ

ÓÙĚ öÙĥĀÙĚ˝ː 



 

 

Entente de partenariat territorial  
au Centre-du-Québec 

ZÙ -ĆĀĚÙíú ÓÙĚ ÀĖġĚ Ùġ ÓÙĚ úÙġġĖÙĚ Óĥ uĥÚÌÙÎˋ

úÙĚ ÿĥĀíÎíēÀúíġÚĚ ĖÚçíĆĀÀúÙĚ ÓÙ ÎĆÿġÚ ˜_v-˝

Ó˫ ĖġëÀÌÀĚ÷Àˋ ÓÙ 2ĖĥÿÿĆĀÓˋ ÓÙ Z9˫ĖÀÌúÙ Ùġ ÓÙ

`íÎĆúÙġ-·ÀÿÀĚ÷Àˋ úÙĚ ıíúúÙĚ ÓÙ +ÚÎÀĀÎĆĥĖˋ 2Ėĥÿˡ

ÿĆĀÓıíúúÙˋ `íÎĆúÙġ Ùġ ²íÎġĆĖíÀıíúúÙˋ ÙĀ ÎĆúúÀÌĆĖÀġíĆĀ

ÀıÙÎ -ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎˋ ĆĀġ ĆææÙĖġ ĥĀ

ĚĆĥġíÙĀ ÓÙ ʷʵʴ ʼʹʴ ˶ Æ ʵʷ ÀĖġíĚġÙĚ Ùġ ʻ ĆĖçÀĀíĚÿÙĚ

ÀĖġíĚġíĕĥÙĚ ÓÀĀĚ úÙ ÎÀÓĖÙ Óĥ sĖĆçĖÀÿÿÙ ÓÙ ēÀĖġÙˡ

ĀÀĖíÀġ ġÙĖĖíġĆĖíÀú Óĥ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎ ÎÙġġÙ ÀĀĀÚÙː 

 

ZÙĚ ÎĖÚÀġÙĥĖĚ Ùġ ÎĖÚÀġĖíÎÙĚ ĕĥí ĆĀġ ĖÙÑĥ ĥĀÙ ÀíÓÙ

ēĆĥĖ ĖÚÀúíĚÙĖ úÙĥĖĚ ēĖĆöÙġĚ ĚĆĀġ ˊ _íĖÙíúúÙ +ÀĖíú

˜²íúúÙ ÓÙ +ÚÎÀĀÎĆĥĖ˝ˋ _í÷ÀÝú +ÙÀĥÎëÙÿíĀ ˜_v- ÓÙ

`íÎĆúÙġ-·ÀÿÀĚ÷À˝ˋ _ĴúàĀÙ +ÙĖçÙĖĆĀ ˜_v- ÓÙ

2ĖĥÿÿĆĀÓ Ùġ ²íúúÙ ÓÙ 2ĖĥÿÿĆĀÓıíúúÙ˝ˋ WÀĖíĀÙ

+ĆĥÎëÀĖÓ ˜_v- ÓÙ 2ĖĥÿÿĆĀÓ˝ˋ GĥíúúÀĥÿÙ +ÚúíĚúÙ

˜_v- ÓÙ `íÎĆúÙġ-·ÀÿÀĚ÷À˝ˋ MĚÀÌÙúúÙ ÓÙ +úĆíĚ ˜_v-

ÓÙ Z9˫ĖÀÌúÙ˝ˋ zĥĸÀĀĀÙ ZÀíĀÙĚĚÙ ˜_v- Ó˫ĖġëÀÌÀĚ÷À

Ùġ ²íúúÙ ÓÙ ²íÎġĆĖíÀıíúúÙ˝ˋ VÀÎíĀġëÙ ZÀıĆíÙ ˜_v-

Ó˫ ĖġëÀÌÀĚ÷À˝ˋ 8ÿÿÀĀĥÙúúÙ ZÙĚĚÀĖÓ ˜_v- ÓÙ

Z˫9ĖÀÌúÙ˝ˋ GĥĴ zÀÿĚĆĀ ˜_v- Ó˫ĖġëÀÌÀĚ÷À Ùġ ²íúúÙ

ÓÙ ²íÎġĆĖíÀıíúúÙ˝ˋ _ÀġëíÙĥ zÀÿĚĆĀ ˜_v- ÓÙ Z9˫ĖÀˡ

ÌúÙ˝ˋ sĖíĚÎíúúÀ zíÿÀĖÓ ˜_v- ÓÙ `íÎĆúÙġ-·ÀÿÀĚ÷À˝ Ùġ

zÀĀÓĖíĀÙ ²ÀÎëĆĀ ˜_v- ÓÙ 2ĖĥÿÿĆĀÓ Ùġ ²íúúÙ ÓÙ

2ĖĥÿÿĆĀÓıíúúÙ˝ː 

 

ZÙĚ ēĖĆöÙġĚ ÓÙĚ ĆĖçÀĀíĚÿÙĚ ĚĥíıÀĀġĚ ĆĀġ ÚġÚ

ĚĆĥġÙĀĥĚ ˊ ġĆúú ÀĖġ ÀÎġĥÙú ˜_v- Ó˫ĖġëÀÌÀĚ÷À Ùġ

²íúúÙ ÓÙ ²íÎġĆĖíÀıíúúÙ˝ˋ 2íææĥĚíĆĀ _ĆÿÙĀġĥÿ ˜ZÙ

-ÀĖĖÚ ʵʹʴ˝ ˜_v- Ó˫ĖġëÀÌÀĚ÷À Ùġ ²íúúÙ ÓÙ

²íÎġĆĖíÀıíúúÙ˝ˋ fĖÎëÙĚġĖÙ ĚĴÿēëĆĀíĕĥÙ ÓÙ

2ĖĥÿÿĆĀÓıíúúÙ ˜_v- ÓÙ 2ĖĥÿÿĆĀÓ Ùġ ²íúúÙ ÓÙ

2ĖĥÿÿĆĀÓıíúúÙ˝ˋ sĖĆÓĥÎġíĆĀĚ súÀġÙæĆĖÿÙ- EÙĚġíıÀú

ÓÙ ÿĥĚíĕĥÙ ÀÎġĥÙúúÙ ÓÙ ²íÎġĆĖíÀıíúúÙ ˜_v- Ó˫ĖġëÀˡ

ÌÀĚ÷À Ùġ ²íúúÙ ÓÙ ²íÎĖíÀıíúúÙ˝ˋ zÚĖíÙ -ĥúġĥĖÙúúÙ ÓÙ

µÀĖĲíÎ÷ ˜_v- Ó˫ĖġëÀÌÀĚ÷À˝ˋ -ĆĖēĆĖÀġíĆĀ ÓÙ úÀ

_ÀíĚĆĀ ÓÙĚ ÀĖġĚ 2ÙĚöÀĖÓíĀĚ- 2ĖĥÿÿĆĀÓıíúúÙ ˜_v-

ÓÙ 2ĖĥÿÿĆĀÓ Ùġ ²íúúÙ ÓÙ 2ĖĥÿÿĆĀÓıíúúÙ˝ Ùġ

_ĆĥıÙÿÙĀġ 8zz v¢z ˜_v- ÓÙ 2ĖĥÿÿĆĀÓ˝ː 

 

Mú ÙĚġ Æ ĀĆġÙĖ ĕĥÙ ēÀĖÿí úÙĚ ēĖĆöÙġĚ ĚĆĥġÙĀĥĚˋ ÓÙĥĳ

ÀĖġíĚġÙĚ ĖÙÎÙıÀíÙĀġ ĥĀÙ ēĖÙÿíàĖÙ ÌĆĥĖĚÙ ÙĀ

ÎÀĖĖíàĖÙ çĖÃÎÙ Æ ĥĀÙ ÌĆĀíæíÎÀġíĆĀ æíĀÀĀÎíàĖÙ ÓÙĚ

ÙĀġÙĀġÙĚ ġÙĖĖíġĆĖíÀúÙĚ ÀÎÎĆĖÓÚÙ ēÀĖ úÙ -ĆĀĚÙíúː 

 

ZÙĚ ÓÙÿÀĀÓÙĚ ĆĀġ ÚġÚ ÀĀÀúĴĚÚÙĚ ēÀĖ ĥĀ ÎĆÿíġÚ

ÎĆÿēĆĚÚ ÓÙ ēÀíĖĚˋ ĖÚĥĀíĚ ēÀĖ úÙ -ĆĀĚÙíúˋ ĒĥıĖÀĀġ

ÓÀĀĚ ÓíææÚĖÙĀġĚ ĚÙÎġÙĥĖĚ ÀĖġíĚġíĕĥÙĚː ZÙĚ ēĖĆöÙġĚ

ĆĀġ ÚġÚ ĚÚúÙÎġíĆĀĀÚĚ Àĥ ÿÚĖíġÙˋ ĚĥĖ úÀ ÌÀĚÙ ÓÙ úÙ˫ĳˡ

ÎÙúúÙĀÎÙ ÓÙ úÙĥĖ ēĖĆēĆĚíġíĆĀ Ùġ ÓÙ úÙĥĖ ÀÓÚĕĥÀġíĆĀ

Àĥĳ ĆÌöÙÎġíæĚ Óĥ ēĖĆçĖÀÿÿÙˋ Ùġ ÎÙˋ ÙĀ æĆĀÎġíĆĀ ÓÙĚ

ÓíĚēĆĀíÌíúíġÚĚ ÌĥÓçÚġÀíĖÙĚ ÓÙĚ ēÀĖġÙĀÀíĖÙĚː 

 

vÀēēÙúĆĀĚ ĕĥÙ úÙ ĖĈúÙ ÓÙ --u ÓÀĀĚ ÎÙġġÙ ÙĀġÙĀġÙ

ÙĚġ ÓÙ ÓíææĥĚÙĖ úí˫ĀæĆĖÿÀġíĆĀ ĚĥĖ úÙ ēĖĆçĖÀÿÿÙ Ùġ

Ó˫ÀÎÎĆÿēÀçĀÙĖ úÙĚ ÀĖġíĚġÙĚ Ćĥ ĆĖçÀĀíĚÿÙĚ ĕĥí

ĚĆĥëÀíġÀíÙĀġ Ĵ ÓÚēĆĚÙĖ úÙĥĖ ēĖĆöÙġː íĀĚíˋ ÎÙġġÙ

ÀĀĀÚÙˋ ġĖĆíĚ ĚÚÀĀÎÙĚ Óí˫ĀæĆĖÿÀġíĆĀ ĆĀġ ÚġÚ ĆĖçÀĀíˡ

ĚÚÙĚː súĥĚ Óĥ˫ĀÙ ıíĀçġÀíĀÙ ÓÙ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ ĆĀġ ÀĥĚĚí

ĖÙÑĥ ĥĀ ÀÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ íĀÓíıíÓĥÀúíĚÚ ÓÀĀĚ úÀ

ēĖÚēÀĖÀġíĆĀ ÓÙ úÙĥĖ ÓĆĚĚíÙĖː 



 

 

-f`-8v¢ ¢Mf` ` ¢Mf` Z8 
 

ĥ ēúÀĀ ĀÀġíĆĀÀúˋ -ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎ ÎĆúúÀÌĆĖÙ ÎĆĀġíĀĥÙúúÙÿÙĀġ ÀıÙÎ úÙ vÚĚÙÀĥ ÓÙĚ ÎĆĀĚÙíúĚ ĖÚçíĆĀÀĥĳ

ÓÙ úÀ ÎĥúġĥĖÙ Óĥ uĥÚÌÙÎ ˜v-v-u˝ːzÀ ÿíĚĚíĆĀ ÙĚġ ÓÙ ÎĆĀÎÙĖġÙĖˋ ĖÙēĖÚĚÙĀġÙĖ Ùġ ÀēēĥĴÙĖ úÙĚ ʵʹ ÎĆĀĚÙíúĚ ĖÚçíĆĀÀĥĳ

ÓÙ úÀ ÎĥúġĥĖÙ ˜-v-˝ ēĆĥĖ æÀıĆĖíĚÙĖ úÀ ıíġÀúíġÚ ÀĖġíĚġíĕĥÙ Ùġ ÎĥúġĥĖÙúúÙː8ĀĚÙÿÌúÙˋ úÙĚ -v- ĖÙēĖÚĚÙĀġÙĀġ ēúĥĚ ÓÙ

ʸʹʴʴ ÀĖġíĚġÙĚˋ ÀĖġíĚÀĀːÙĚˋ ÚÎĖíıÀíĀːÙĚˋ ĆĖçÀĀíĚÿÙĚ ÀĖġíĚġíĕĥÙĚ Ùġ ÎĥúġĥĖÙúĚˋ ēÀĖġĆĥġ ĚĥĖ úÙ ġÙĖĖíġĆíĖÙ ĕĥÚÌÚÎĆíĚː

ZÙĚ ÚĕĥíēÙĚ ġĆġÀúíĚÙĀġ ēĖàĚ ÓÙ ʵʶʴ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúĚ˕ úÙĚ ÎĆĀĚÙíúĚ ÓÀ˫ÓÿíĀíĚġĖÀġíĆĀ ÎĆÿēġÙĀġ ʵʽʹ ēÙĖĚĆĀĀÙĚ íÿēúíˡ

ĕĥÚÙĚ ÌÚĀÚıĆúÙÿÙĀġː 

 

2ÀĀĚ úÙ ÎÀÓĖÙ ÓÙ ĚĆĀ ÿÀĀÓÀġˋ úÙ v-v-uˋ ÙĀ ĚĴĀÙĖçíÙ ÀıÙÎ ĚÙĚ ÿÙÿÌĖÙĚˋ ĚÙ ēĆĚíġíĆĀĀÙ ÎĆÿÿÙ úí˫ĀġÙĖúĆÎĥġÙĥĖ

ēĖíıíúÚçíÚ Óĥ ÿíĀíĚġàĖÙ ÓÙ úÀ -ĥúġĥĖÙ Ùġ ÓÙĚ -ĆÿÿĥĀíÎÀġíĆĀĚ Ùġ ÓÙĚ ĚĆÎíÚġÚĚ Ó9˫ġÀġ ÙĀ ÎĥúġĥĖÙ ēĆĥĖ ēĖíĆĖíĚÙĖ úÙĚ

ĆĖíÙĀġÀġíĆĀĚ ĀÀġíĆĀÀúÙĚ Ùġ ÿÙġġĖÙ ÙĀ ĒĥıĖÙ ÓÙĚ ĚġĖÀġÚçíÙĚ Ùġ ÓÙĚ ÿÙĚĥĖÙĚ ĕĥí ĆĀġ ĥĀÙ íĀÎíÓÙĀÎÙ ÓÀĀĚ úÙĚ

ĖÚçíĆĀĚ Óĥ uĥÚÌÙÎː Mú Àçíġ ÚçÀúÙÿÙĀġ ÎĆÿÿÙ ĖÙúÀíĚ ÓÙ ÎĆÿÿĥĀíÎÀġíĆĀ ÙĀġĖÙ úÙĚ ēĈúÙĚ Ùġ úÙĚ íĀĚġÀĀÎÙĚ Óĥ

ÿíĀíĚġàĖÙ ēÀĖ ÓÙĚ ÎĆÿíġÚĚ ÓÙ úíÀíĚĆĀː 

 

sÙĀÓÀĀġ úÀ ÓÙĖĀíàĖÙ ÀĀĀÚÙˋ úÙ v-v-u À ÿíĚ ÙĀ ēúÀÎÙ ÓÙĚ ēĖĆöÙġĚ ēĆĥĖ ĖÚēĆĀÓĖÙ Àĥĳ ÌÙĚĆíĀĚ Ùġ ĖÚÀúíġÚĚ Óĥ

ÿíúíÙĥ ÓÙĚ ÀĖġĚ Ùġ ÓÙ úÀ ÎĥúġĥĖÙˋ ÓĆĀġ ıĆíÎí úÙĚ æÀíġĚ ĚÀíúúÀĀġĚː 

v8sv9z8`¢ ¢Mf`  
 

_íĀíĚġàĖÙ ÓÙ úÀ -ĥúġĥĖÙ Ùġ ÓÙĚ -ĆÿÿĥĀíÎÀġíĆĀĚ 

sÀĖġíÎíēÀġíĆĀ Àĥĳ ĖÙĀÎĆĀġĖÙĚ Óĥ ÎĆÿíġÚ ÓÙ úíÀíĚĆĀ

ÀıÙÎ úÙ _--ː 

 

+ĥÓçÙġ Óĥ çĆĥıÙĖĀÙÿÙĀġ Óĥ uĥÚÌÙÎ 

sÀĖġíÎíēÀġíĆĀ Àĥ ëĥíĚ ÎúĆĚ Óĥ ÌĥÓçÙġ ʶʴʶʷ-ʶʴʶʸː 

9ÿíĚĚíĆĀ Ó˔ĥĀ ÎĆÿÿĥĀíĕĥÚ ĚĥĖ úÙĚ ÎĖÚÓíġĚ Ùġ úÙĚ

ÿÙĚĥĖÙĚ ÌĥÓçÚġÀíĖÙĚ ÀĴÀĀġ ĥĀ íÿēÀÎġ ĚĥĖ úÙ ÓÚıÙˡ

úĆēēÙÿÙĀġ ÎĥúġĥĖÙú Óĥ uĥÚÌÙÎː 

 

-ÀÿēÀçĀÙ ÚúÙÎġĆĖÀúÙ ēĖĆıíĀÎíÀúÙ 

sĖÚĚÙĀġÀġíĆĀ ÓÙ ʵʷ ĖÙÎĆÿÿÀĀÓÀġíĆĀĚ ēĆĥĖ úÀ ıíġÀúíġÚ

ÎĥúġĥĖÙúúÙ ÓÙĚ ġÙĖĖíġĆíĖÙĚ Ùġ ĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀ Ó˔ĥĀ ÓÚÌÀġ

ĚĥĖ úÀ ÎĥúġĥĖÙ ÀıÙÎ ʸ ÎÀĀÓíÓÀġĚ ÓÙĚ ēĖíĀÎíēÀĥĳ ēÀĖġíĚ

ÙĀ ÎĆúúÀÌĆĖÀġíĆĀ ÀıÙÎ K8- _ĆĀġĖÚÀúː 

 

sĖÙÿíàĖÙĚ `ÀġíĆĀĚ 

vÙēĖÚĚÙĀġÀġíĆĀ ÓÙĚ -v- úĆĖĚ Óĥ˫Ā ÚıÚĀÙÿÙĀġ ÓÙ úÀ

ġÀÌúÙ ÓÙĚ sĖÙÿíàĖÙĚ `ÀġíĆĀĚ ÓÙĚ sĈúÙĚ ÓÚ˫ÎĆĀĆÿíÙ

ĚĆÎíÀúÙː 

sÀĖġíÎíēÀġíĆĀ Æ úÀ ÎĖÚÀġíĆĀ Óĥ˫Ā ĖÙçĖĆĥēÙÿÙĀġ

Ó˫ÀĖġíĚġÙĚ Ùġ ÓĆ˫ĖçÀĀíĚÿÙĚ ÎĥúġĥĖÙúĚ ÀĥġĆÎëġĆĀÙĚː 

 

 

 

 

EĆĖÿÀġíĆĀ 

vÙēĖÚĚÙĀġÀġíĆĀ ÀĥēĖàĚ Óĥ ÿíĀíĚġàĖÙ ēĆĥĖ úÙ æíĀÀĀÎÙˡ

ÿÙĀġ ÓÙĚ ÎĆĆĖÓĆĀĀÀġÙĥĖĚ Æ úÀ æĆĖÿÀġíĆĀ ÓÙĚ -v-ː 

 

-ĆÿēÚġÙĀÎÙ ÎĥúġĥĖÙ 

ZÙ v-v-u ĚíàçÙ Æ ġĖĆíĚ ÎĆÿíġÚĚ ÓÙ -ĆÿēÚġÙĀÎÙ

-ĥúġĥĖÙ ˊ úÙ ÎëÀĀġíÙĖ vKˋ úÙĚ ĀÚçĆÎíÀġíĆĀĚ ÓÙ úÙ˫ĀġÙĀġÙ

ġĖíēÀĖġíġÙ Ùġ úÙ ēĖĆöÙġ ÓÙ ıÀúĆĖíĚÀġíĆĀ ÓÙ ÿÀíĀ-

Ó˫ĒĥıĖÙː 

 

Gʵʹ̝ 

MÿēúíÎÀġíĆĀ Àĥ ĚÙíĀ Óĥ ÎĆúúÙÎġíæ Gʵʹ̝ ēĆĥĖ ēĆĚíġíĆĀĀÙĖ

úÀ ÎĥúġĥĖÙ ÓÀĀĚ úÙĚ íĀÓíÎÀġÙĥĖĚ ÓÙ ÌíÙĀ-ÜġĖÙ Àĥ

uĥÚÌÙÎː sÀĖġíÎíēÀġíĆĀ Æ úÀ ÎĆÿÿíĚĚíĆĀ ēÀĖúÙÿÙĀġÀíĖÙ

ÙĀ úíÙĀ ÀıÙÎ úÙĚ ÿĆÓíæíÎÀġíĆĀĚ Æ úÀ ZĆí ĚĥĖ ú˔ÀÿÚĀÀˡ

çÙÿÙĀġ Óĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙ Ùġ ú˔ĥĖÌÀĀíĚÿÙː 

 

ĚĚĆÎíÀġíĆĀ ÓÙĚ ÌíÌúíĆġëàĕĥÙĚ ēĥÌúíĕĥÙĚ Óĥ uĥÚÌÙÎ 

vÙÿíĚÙ Óĥ ēĖíĳ ÿÌÀĚĚÀÓÙĥĖ- ÿÌÀĚĚÀÓĖíÎÙˋ ÙĀ

ÎĆúúÀÌĆĖÀġíĆĀ ÀıÙÎ ZÙĚ ĖġĚ Ùġ úÀ ²íúúÙˋ úĆĖĚ Óĥ çÀúÀ

ĕĥí ĚĆĥúíçĀÙ úÀ ıíġÀúíġÚˋ úÙ˫ĳēÙĖġíĚÙ Ùġ úÙĚ ĖÚÀúíĚÀġíĆĀĚ

ÓÙĚ ÌíÌúíĆġëàĕĥÙĚ ēĥÌúíĕĥÙĚ ÓÙ úÀ ēĖĆıíĀÎÙ Ùġ

ú˫ÀēēĆĖġ ÓÙĚ ÀÎġĖíÎÙĚ Ùġ ÓÙĚ ÀÎġÙĥĖĚ Óĥ ÓĆÿÀíĀÙː 

 

 
 



 

 

-f`-8v¢ ¢Mf` 

 

vÙĀÎĆĀġĖÙĚ ÙĀ ÎĆÿÿĥĀÀĥġÚ ÓÙ ēĖÀġíĕĥÙ 

ZÙĚ ÓíĖÙÎġíĆĀĚ çÚĀÚĖÀúÙĚ ÓÙĚ -v- ĆĀġ ēĆĥĖĚĥíıí

úÙĥĖĚ ĖÙĀÎĆĀġĖÙĚ ēĆĥĖ ÚÎëÀĀçÙĖ ĚĥĖ ÓÙĚ ÙĀöÙĥĳ Ùġ

ēĖÚĆÎÎĥēÀġíĆĀĚ ÎĆÿÿĥĀÙĚː ¢ëàÿÙĚ ÀÌĆĖÓÚĚ ˊ úĆíĚíĖ

ÎĥúġĥĖÙúˋ ÓíıÙĖĚíġÚ Ùġ íĀÎúĥĚíĆĀˋ ĖÙĚĚĆĥĖÎÙĚ ëĥÿÀíĀÙĚː 

 

GĖÀĀÓĚ ĖÙĀÓÙĸ-ıĆĥĚ ÓÙĚ -v- 

2ÙēĥíĚ ʶʴʵʼˋ úÙĚ ÚĕĥíēÙĚ ÓÙĚ -v- ĚÙ ĖÙĀÎĆĀġĖÙĀġ

ÀĀĀĥÙúúÙÿÙĀġ úĆĖĚ Ó˔ĥĀ çĖÀĀÓ ĖÙĀÓÙĸ-ıĆĥĚ ĆĖçÀĀíĚÚ

Æ ġĆĥĖ ÓÙ ĖĈúÙː -ÙĚ ĖÙĀÎĆĀġĖÙĚ ÎĆĀġĖíÌĥÙĀġ Æ ÓÚıÙˡ

úĆēēÙĖ úÙĚ ÎĆÿēÚġÙĀÎÙĚ ÓÙĚ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúˈúÙĚ Ùġ úÙ

ġĖÀıÀíú Ó˔ÚĕĥíēÙ íĀġÙĖĖÚçíĆĀÀúː 2ÀĀĚ úÀ ÓÙĖĀíàĖÙ

ÀĀĀÚÙˋ -ĥúġĥĖÙ zÀçĥÙĀÀĴ-ZÀÎ-zÀíĀġ-VÙÀĀ À ġĖÀıÀíúúÚ

Æ úĆ˫ĖçÀĀíĚÀġíĆĀ ÓÙ úÚ˫ıÚĀÙÿÙĀġː 

 

-ĆúúÀÌĆĖÀġíĆĀ Ùġ ĚĴĀÙĖçíÙ íĀġÙĖĖÚçíĆĀÀúÙĚ 

ZÙĚ ÀçÙĀġːÙĚ ÓÙ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġˋ úÙĚ ÎĆĆĖÓĆĀĀÀˡ

ġÙĥĖĚːġĖíÎÙĚ Æ úÀ æĆĖÿÀġíĆĀˋ úÙĚ ÀçÙĀġːÙĚ ÓÙ ÎĆÿÿĥĀíˡ

ÎÀġíĆĀ Ùġ úÙĚ ÀçÙĀġːÙĚ ÓÙ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ĀĥÿÚĖíĕĥÙ

ÓÙĚ -v- ġĖÀıÀíúúÙĀġ ÙĀ ÿĆÓÙ ĖÚĚÙÀĥː ZÙĚ ĖÙĀÎĆĀġĖÙĚ

ĚÙ ēĆĥĖĚĥíıÙĀġ ēĆĥĖ æÀıĆĖíĚÙĖ úÙ ēÀĖġÀçÙ Ó˔íĀæĆĖÿÀˡ

ġíĆĀ Ùġ ÓÙ ÌĆĀĀÙĚ ēĖÀġíĕĥÙĚˋ ÎĆĀġĖíÌĥÀĀġ ÀíĀĚí Æ úÀ

ÎĆëÚĚíĆĀˋ Æ ú˔ÙĚēĖíġ ÓÙ ÎĆúúÀÌĆĖÀġíĆĀ Ùġ Àĥ ÓÚıÙúĆēēÙˡ

ÿÙĀġ ÓÙĚ ēĖĆöÙġĚ ÓÙ ÎëÀÎĥĀÙ ÓÙĚ ĖÚçíĆĀĚː 

 

súÀĀíæíÎÀġíĆĀ ĚġĖÀġÚçíĕĥÙ 

9úÀÌĆĖÀġíĆĀ Óĥ˫ĀÙ ēĖÙÿíàĖÙ ēúÀĀíæíÎÀġíĆĀ ĚġĖÀġÚçíĕĥÙː 

 

 

-f__¦`M- ¢Mf` 

 

sĆĖġĖÀíġ ÓÙĚ -v- 

¦Ā ēĆĖġĖÀíġ ÓÙĚ íĀíġíÀġíıÙĚ ĖÙÿÀĖĕĥÀÌúÙĚ ÓÙĚ -v- Ùġ

ÓÙ úÙĥĖĚ íÿēÀÎġĚ ĚĥĖ úÙ ÿíúíÙĥ ÎĥúġĥĖÙú À ÚġÚ ĖÚÀúíĚÚ

Ùġ ēĆĖġÚ Æ úÀ˫ġġÙĀġíĆĀ ÓÙĚ ÚúĥĚˋ Óĥ ēĖÙÿíÙĖ ÿíĀíĚġĖÙ Ùġ

ÓÙĚ ÿíĀíĚġĖÙĚ ĖÙĚēĆĀĚÀÌúÙĚ ÓÙĚ ĖÚçíĆĀĚː 

 

vÚĚÙÀĥĳ ĚĆÎíÀĥĳ 

sĖÚĚÙĀÎÙ ĚĥĖ EÀÎÙÌĆĆ÷ˋ ¢ĲíġġÙĖ Ùġ ZíĀ÷ÙÓMĀː 

 

vÙúÀġíĆĀĚ ÓÙ ēĖÙĚĚÙ 

2íææĥĚíĆĀ ÓÙ ʸ ÎĆÿÿĥĀíĕĥÚĚː 

29²8Zfss8_8`¢ 

 

8ĀġĖÙēĖÙĀÙĥĖíÀġ ÀĖġíĚġíĕĥÙ 

2ÚēúĆíÙÿÙĀġ Óĥ˫ĀÙ ĚġĖÀġÚçíÙ ēĆĥĖ úÙ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ

ÓÙ úÙ˫ĀġĖÙēĖÙĀÙĥĖíÀġ ÀĖġíĚġíĕĥÙː 

_íĚÙ ÙĀ ēúÀÎÙ Óĥ˫ĀÙ ÎĆÿÿĥĀÀĥġÚ ÓÙ ēĖÀġíĕĥÙ ÀıÙÎ

úÙĚ ÀçÙĀġːÙĚ ÓÙ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ÓÙĚ -v-ː 

zġĖĥÎġĥĖÀġíĆĀ Óĥ˫Ā íĀıÙĀġÀíĖÙ ÀæíĀ ÓÙ ĖÚÀúíĚÙĖ ĥĀ

ēĆĖġĖÀíġ ÓÙ úÙ˫ĀġĖÙēĖÙĀÙĥĖíÀġ ÓÀĀĚ ÎëÀÎĥĀÙ ÓÙĚ

ĖÚçíĆĀĚ Óĥ uĥÚÌÙÎː 

 

sĖĆöÙġ ÓíÀ-úĆç ˊ ÓÚÎĆĥıĖÀÌíúíġÚ ÓÙĚ ÎĆĀġÙĀĥĚ 

ÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ Ó˔ĥĀÙ ıíĀçġÀíĀÙ ÓÙ ÓíææĥĚÙĥĖĚ ˖

ēĖĆçĖÀÿÿÀġÙĥĖĚ ÓÙĚ ĖÚçíĆĀĚ ÓÀĀĚ úÀ ÓĆÎĥÿÙĀġÀġíĆĀ

ĚġÀĀÓÀĖÓíĚÚÙ ÓÙ úÙĥĖĚ ÚıÚĀÙÿÙĀġĚˋ ĚĆĥĚ úÀ æĆĖÿÙ ÓÙ

ÿÚġÀÓĆĀĀÚÙĚ ÓÙĚÎĖíēġíıÙĚ ĚġĖĥÎġĥĖÚÙĚ Ùġ ĆĥıÙĖġÙĚː

sĆĖġÚ ēÀĖ úÙ v-v-u Ùġ ÎĆĆĖÓĆĀĀÚ ēÀĖ -ĥúġĥĖÙ ZÀıÀúˋ

ÓíÀ-úĆç À ēĆĥĖ ÿíĚĚíĆĀ ÓÙ æÚÓÚĖÙĖ ú˔ÙĀĚÙÿÌúÙ ÓÙĚ

-v- Ùġ úÙĥĖĚ ÿÙÿÌĖÙĚ ÀĥġĆĥĖ ÓÙĚ ÙĀöÙĥĳ úíÚĚ Æ úÀ

ÓÚÎĆĥıĖÀÌíúíġÚ ÓÙĚ ÎĆĀġÙĀĥĚ ÎĥúġĥĖÙúĚ ĚĥĖ úÙ µÙÌː 

 

vÙĚĚĆĥĖÎÙĚ ëĥÿÀíĀÙĚ 

vÚÀúíĚÀġíĆĀ Óĥ˫Ā ēĆĖġĖÀíġ ÓÙĚ ĖÙĚĚĆĥĖÎÙĚ ëĥÿÀíĀÙĚ

ÓÀĀĚ úÙĚ -v-ˋ ÀıÙÎ úÙ ĚĆĥġíÙĀ ÓÙ -ĆÿēÚġÙĀÎÙ

ÎĥúġĥĖÙː 



 

 

Veille et  
représentations  

-ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎ À ÎĆÿÿÙ ÿíĚĚíĆĀ ÓÙ

ĖÙēĖÚĚÙĀġÙĖ ĚÙĚ ÿÙÿÌĖÙĚ Ùġ úÙ ÿíúíÙĥ ÎĥúġĥĖÙú ÙĀ çÚĀÚĖÀú

ÀĥēĖàĚ ÓÙĚ íĀĚġÀĀÎÙĚ úĆÎÀúÙĚˋ ĖÚçíĆĀÀúÙĚ Ùġ ĀÀġíĆĀÀúÙĚ ÀæíĀ

ÓÙ æÀíĖÙ ÎĆĀĀÀðġĖÙ úÙĚ ēĖĆÌúÚÿÀġíĕĥÙĚ ıÚÎĥÙĚː ZĆ˫ĖçÀĀíĚÿÙ

ġÙĀġÙ ÚçÀúÙÿÙĀġ ÓÜ˫ġĖÙ ēĖÚĚÙĀġ ÓÀĀĚ ġĆĥġ ÙĀÓĖĆíġ ēÙĖġíĀÙĀġ

ēĆĥĖ ÓÙÿÙĥĖÙĖ Æ úÀ˫ææĨġ ÓÙĚ ÙĀöÙĥĳ ġĆĥÎëÀĀġ úÙ ÿíúíÙĥ

ÎĥúġĥĖÙú Ùġ æÀíĖÙ ıÀúĆíĖ úÙĚ ÓĖĆíġĚ Ùġ íĀġÚĖÜġĚ ÓÙĚ ÀĖġíĚġÙĚˋ

ĆĖçÀĀíĚÿÙĚ Ùġ ġĖÀıÀíúúÙĥĖĚ ÎĥúġĥĖÙúĚː 

u¦8Zu¦8z 8¶8_sZ8z 2M˫`¢8v²8`¢Mf`z
8` ʶʴʶʶ-ʶʴʶʷ ˊ 

vÙĀÎĆĀġĖÙĚ ēÚĖíĆÓíĕĥÙĚ ÀıÙÎ úÙĚ ÀçÙĀġĚ ÎĥúġĥĖÙúĚ Ùġ úÀ

ÓíĖÙÎġíĆĀ ĖÚçíĆĀÀúÙ Óĥ ÿíĀíĚġàĖÙ ÓÙ úÀ -ĥúġĥĖÙ Ùġ ÓÙĚ

-ĆÿÿĥĀíÎÀġíĆĀĚː 

2íææĥĚíĆĀ ÓÙ úÀ ēúÀġÙæĆĖÿÙ ÚúÙÎġĆĖÀúÙ ÓÚıÙúĆēēÚÙ ēÀĖ úÙ

vÚĚÙÀĥ ÓÙĚ ÎĆĀĚÙíúĚ ĖÚçíĆĀÀĥĳ ÓÙ úÀ ÎĥúġĥĖÙ ēĆĥĖ ēĆĚíˡ

ġíĆĀĀÙĖ úÙĚ ÙĀöÙĥĳ ÎĥúġĥĖÙúĚ ÓÀĀĚ úÙ ÎÀÓĖÙ ÓÙ úÀ ÎÀÿēÀçĀÙ

ēĖĆıíĀÎíÀúÙ 

vÙÿíĚÙ Óĥ ēĖíĳ -ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎ Æ úÚ˫ġĥÓíÀĀġÙ

²íĖçíĀíÙ 2ÙĚÿÀĖÀíĚ ÓÀĀĚ úÙ ÎÀÓĖÙ Óĥ ıÙĖĀíĚĚÀçÙ ÓÙĚ æíĀíĚˡ

ĚÀĀġĚ ÙĀ ÀĖġĚ ıíĚĥÙúĚ Óĥ -ÚçÙē ÓÙ 2ĖĥÿÿĆĀÓıíúúÙ ˜ʶʼ ÿÀí

ʶʴʶʶ˝ː 

vÙÿíĚÙ Óĥ ēĖíĳ ZÙ -ĖÚÀġíæ Æ zĴúıíÙ +ÙĖĀÀĖÓ ÓÙ súĥÿÙĚ Ùġ

sÀÎĆġíúúÙĚ úĆĖĚ Óĥ GÀúÀ ÓÙ `ĆÝú ÓÙ úÀ -ëÀÿÌĖÙ ÓÙ ÎĆÿˡ

ÿÙĖÎÙ Ùġ Óí˫ĀÓĥĚġĖíÙ Óĥ -ĒĥĖ Óĥ uĥÚÌÙÎ ˜ʵʹ ÓÚÎÙÿÌĖÙ

ʶʴʶʶ˝ 

zĆĥġíÙĀ ĆææÙĖġ Àĥ çĖĆĥēÙ ÓÙĚ GĖÀĀÓĚ ÓíææĥĚÙĥĖĚ ÎĥúġĥĖÙúĚ

ÓÙ úÀ _v- ÓÙ `íÎĆúÙġ-·ÀÿÀĚ÷À 

sĖÚĚÙĀÎÙ Æ ÓÙ ÿĥúġíēúÙĚ ÚıÚĀÙÿÙĀġĚ Óĥ ÿíúíÙĥ ÎĥúġĥĖÙú

ĖÙçíĆĀÀú 

zĴúıíÙ +ÙĖĀÀĖÓ ÓÙ súĥÿÙĚ Ùġ sÀÎĆġíúúÙĚ ÙĀ ÎĆÿēÀˡ
çĀíÙ Ó˫ĀÓĖÚÀĀĀÙ +úÀíĚ Ùġ EĖÚÓÚĖíÎ vĆĴː 

VÙÀĀ- úÙĳÀĀÓĖÙ +ÚĖĥÌÚ ÙĀ ÎĆÿēÀçĀíÙ ÓÙ EĖÚÓÚĖíÎ
vĆĴ Ùġ 8ĚġÙúúÙ sĆíçĀÀĀġ ÓÙ úÀ ²íúúÙ ÓÙ +ÚÎÀĀÎĆĥĖː 

ĀÓĖÚÀĀĀÙ +úÀíĚ ĖÙÿÙġ úÙ ēĖíĳ -ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-
uĥÚÌÙÎ Æ úÚ˫ġĥÓíÀĀġÙ ²íĖçíĀíÙ 2ÙĚÿÀĖÀíĚː 



 

 

Développement professionnel  

vhZ8 -f`z8MZ 
 

Z˫ÙĳēÙĖġíĚÙ ĕĥÙ ēĆĚĚàÓÙ úÚ˫ĕĥíēÙ ÓÙ -ĥúġĥĖÙ -ÙĀġĖÙ-Óĥ-uĥÚÌÙÎ ēÙĖÿÙġ

Ó˫ÀĚĚĥÿÙĖ úĥ˫Ā ÓÙ ĚÙĚ ÿÀĀÓÀġĚ íÿēĆĖġÀĀġĚˋ ĚĆíġ úÙ ĖĈúÙ ÎĆĀĚÙíú ÀĥēĖàĚ ÓÙ ĚÙĚ

ÿÙÿÌĖÙĚˋ Óĥ ÿíúíÙĥ ÎĥúġĥĖÙú Ùġ ÀĖġíĚġíĕĥÙ Ùġ- ÙĀ ġÀĀġ ĕĥÙ ĖÙēĖÚĚÙĀġÀĀġ Óĥ

ÿíúíÙĥ ÎĥúġĥĖÙú ÎÙĀġĖíÎĆíĚ- ÀĥēĖàĚ ÓÙ ÓíææÚĖÙĀġÙĚ íĀĚġÀĀÎÙĚ úĆÎÀúÙĚˋ ĖÚçíĆĀˡ

ÀúÙĚ Ùġ ĀÀġíĆĀÀúÙĚː ĥ ĕĥĆġíÓíÙĀˋ ÎÙ ĖĈúÙ ÓÀ˫ÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ ĚÙ ġĖÀÓĥíġ ēÀĖ ÓÙĚ

ÎĆĀĚÙíúĚ ÓÀĀĚ úÚ˫úÀÌĆĖÀġíĆĀ ÓÙ ÓÙÿÀĀÓÙĚ ÓÙ ÌĆĥĖĚÙĚˋ ÓÙ ĚĆĥġíÙĀ æíĀÀĀÎíÙĖ Ćĥ

ÓÙ ēĖíĳ ÀĖġíĚġíĕĥÙĚˋ ÓÙ ÎĆĀĚÙíúĚ ēĆĥĖ úÀ çÙĚġíĆĀ ÓÙ ÎÀĖĖíàĖÙˋ ēĆĥĖ úÚ˫úÀÌĆĖÀġíĆĀ

ÓÙ -² Ćĥ ÓÙ ēĆĖġæĆúíĆĚ ÓÀ˫ĖġíĚġÙĚˋ ēĆĥĖ úÙ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ÓÙ ēĖĆöÙġĚˋ ÓÙ ēúÀĀĚ

Ó˫ÀææÀíĖÙĚˋ ÙġÎː --u ĆĖçÀĀíĚÙ ÚçÀúÙÿÙĀġ ÓÙĚ ĖÙĀÎĆĀġĖÙĚ ÎĆúúÙÎġíıÙĚ ĕĥí

ēÙĥıÙĀġ ēĖÙĀÓĖÙ úÀ æĆĖÿÙ ÓÙ ĚÚÀĀÎÙĚ Óí˫ĀæĆĖÿÀġíĆĀ Ćĥ ÓÀ˫ġÙúíÙĖĚ ÓÙ

ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ēĖĆæÙĚĚíĆĀĀÙúː 

Efv_ ¢Mf` -f`¢M`¦8 
 
8Ā ēĆĚġÙ ÓÙēĥíĚ öĥíĀ ʶʴʶʶˋ úÀ ĀĆĥıÙúúÙ ÀçÙĀġÙ ÓÙ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ `ÀġÀÎëÀ sÙúúÙġíÙĖ À ēĥ ĖÙēĖÙĀÓĖÙ úÀ ÿíĚÙ ÙĀ

ĒĥıĖÙ ÓÙ úÀ ēĖĆçĖÀÿÿÀġíĆĀ ÀĀĀĥÙúúÙ ÓÙ æĆĖÿÀġíĆĀĚ Ùġ úÙ ēĖĆçĖÀÿÿÙ ÓÙ ēÙĖæÙÎġíĆĀĀÙÿÙĀġ íĀÓíıíÓĥÙú úÀíĚĚÚĚ ēÀĖ

ĚÀ ēĖÚÓÚÎÙĚĚÙĥĚÙ ĚÀĀĚ ÙÿÌĨÎëÙĚː ZÀ˫ĀĀÚÙ ʶʴʶʶ-ʶʴʶʷ À ÚġÚ ÿÀĖĕĥÚÙ ēÀĖ  ́

¶ úÙ ĖÙÎĖĥġÙÿÙĀġ ÓÙĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġ˜Ù˝Ě ˜ÙĀÎĆĖÙ˝ ÓíææíÎíúÙ ˕ 

¶ ú˫ÀÌĚÙĀġÚíĚÿÙ ÓÙĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġ˜Ù˝Ě ēĆĥĖ úÙĚ æĆĖÿÀġíĆĀĚ ÓÙ úĆĀçĥÙ ÓĥĖÚÙ ˕ 

¶ ú˫ÀĥçÿÙĀġÀġíĆĀ ÓÙĚ ÓÙÿÀĀÓÙĚ ÓÙ ēÙĖæÙÎġíĆĀĀÙÿÙĀġ íĀÓíıíÓĥÙú ˜ʷ ĆĀġ ÓĨ ÜġĖÙ ĖÙæĥĚÚÙĚ ēÀĖ ÿÀĀĕĥÙ ÓÙ æĆĀÓĚ˝ ˕ 

¶ úÀ ĖÚĥĚĚíġÙ Óĥ ēĖĆöÙġ ˣ -ĆÿÿĥĀÀĥġÚ ÓÙ ēĖÀġíĕĥÙĚ Ùġ ÓÀ˫ēēĖÙĀġíĚĚÀçÙĚ ēĆĥĖ ÀĖġíĚġÙĚ ÙĀġĖÙēĖÙĀÙĥĖĚ ˤ ˕ 

¶ ú˫ĆÎġĖĆí Óĥ˫ĀÙ ÀíÓÙ æíĀÀĀÎíàĖÙ ēĆĥĖ ĖÚÀúíĚÙĖ ĥĀÙ ÚġĥÓÙ ÓÙ ÌÙĚĆíĀĚ ÙĀ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ÓÙĚ ÎĆÿēÚġÙĀÎÙĚ ÓÀĀĚ úÙ

ēĖĆÎëÀíĀ ÙĳÙĖÎíÎÙ˕ 

¶ ú˫ÀĀĀĆĀÎÙˋ Àĥ ÓÚÌĥġ ÿÀĖĚˋ Óĥ ÎëÀĀçÙÿÙĀġ Óĥ ÌÀíúúÙĥĖ ÓÙ æĆĀÓĚ úíÚ Àĥ ĚÙĖıíÎÙ ÓÙ æĆĖÿÀġíĆĀ ÎĆĀġíĀĥÙː ZÙĚ

ēĖĆçĖÀÿÿÙĚ ÓÀ˫íÓÙ æíĀÀĀÎíàĖÙ ÀĥēÀĖÀıÀĀġ çÚĖÚĚ ēÀĖ zÙĖıíÎÙĚ uĥÚÌÙÎ ÓÀĀĚ úÙĚ ĖÚçíĆĀĚ ĚÙĖĆĀġ ÓÚĚĆĖÿÀíĚ

ÎÙĀġĖÀúíĚÚĚ ÓÀĀĚ úÙ ĀĆĥıÙÀĥ ēĖĆçĖÀÿÿÙ MĀġÙĖıÙĀġíĆĀ--ĆÿēÚġÙĀÎÙĚ ĚĆĥĚ úÀ ĖÙĚēĆĀĚÀÌíúíġÚ ÓÙ -ĆÿēÚġÙĀÎÙ

-ĥúġĥĖÙː 

.| Á¿ÁÁ-Á¿ÁÂÑ  
 

ÆÇ r|®jª´j|®r~|«  
r|hr´rh¯jzzj« ]¯§ªn«   
hï]ª®r«®j« ~¯ hj  
ªj§ªk«j|®]|®«  
hï~ªp]|r«{j«  

 



 

 

Efv_ ¢Mf` 28 Gvf¦s8 
 

-ÙġġÙ ÀĀĀÚÙˋ úÙ ıĆúÙġ ÓÙ æĆĖÿÀġíĆĀ ÓÙ çĖĆĥēÙ íĀÎúĥÀíġ ʶʴ æĆĖÿÀġíĆĀĚ ēĆĥĖ ĥĀ ġĆġÀú ÓÙʽʷ ëÙĥĖÙĚ ÓÙ æĆĖÿÀġíĆĀ Ùġ

ʵʷʴ ēÀĖġíÎíēÀĀġĚː 

 

s8vE8-¢Mf``8_8`¢ M`2M²M2¦8Z 
 

-Ù ēĖĆçĖÀÿÿÙ ēÙĖÿÙġ Àĥĳ ÀĖġíĚġÙĚ Ùġ ġĖÀıÀíúúÙĥĖĚ ÎĥúġĥĖÙúĚ ÓÀ˫ÎĕĥÚĖíĖ úÙĚ ÎĆĀĀÀíĚĚÀĀÎÙĚ ĕĥÙ úĆ˫ææĖÙ ÎĆĥĖÀĀġÙ

ÓÙ æĆĖÿÀġíĆĀĚ ÓÙ çĖĆĥēÙ ÓÙ --u ĀÙ ēÙĥġ ēÀĚ ÎĆÿÌúÙĖː ZÀ æĆĖÿĥúÙ ÓÙ ēÙĖæÙÎġíĆĀĀÙÿÙĀġ íĀÓíıíÓĥÙú ēÙĖÿÙġ Àĥĳ

ēÀĖġíÎíēÀĀġĚ ÓÙ ÓÚēĆĚÙĖ ĥĀ ēĖĆöÙġ ÓÙ æĆĖÿÀġíĆĀ ÎÀúĕĥÚ ĚĥĖ úÙĥĖĚ ÌÙĚĆíĀĚ ēĖÚÎíĚ Ùġ ÓÙ ġĖÀıÀíúúÙĖ ĚĥĖ ĥĀÙ ÌÀĚÙ

íĀÓíıíÓĥÙúúÙ Æ úÀ˫ġġÙíĀġÙ ÓÙ úÙĥĖĚ ĆÌöÙÎġíæĚ ÀıÙÎ ĥĀ ÙĳēÙĖġ ÓÀĀĚ úÙ ÓĆÿÀíĀÙ ÎíÌúÚː 

 

2íĳ ēĖĆöÙġĚ ÓÙ ēÙĖæÙÎġíĆĀĀÙÿÙĀġ íĀÓíıíÓĥÙú ĆĀġ ÚġÚ ĖÙġÙĀĥĚˋ ĖÙēĖÚĚÙĀġÀĀġ ʶʷʵ ëÙĥĖÙĚ ÓÙ æĆĖÿÀġíĆĀː ZÀ ĀÀġĥĖÙ

ÓÙĚ ÎĆĀġÙĀĥĚ Ùġ úÙĚ ÿÚġëĆÓĆúĆçíÙĚ ēÚÓÀçĆçíĕĥÙĚ ÓÙĚ ēÙĖæÙÎġíĆĀĀÙÿÙĀġĚ íĀÓíıíÓĥÙúĚ ĚĆĀġ ġĖàĚ ıÀĖíÚÙĚ Ùġ

ÀÓÀēġÚÙĚ Àĥĳ ÎĆĀÓíġíĆĀĚ Ùġ ĖÚÀúíġÚĚ ÓÙĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġĚː 

 

sÙĖæÙÎġíĆĀĀÙÿÙĀġĚ íĀÓíıíÓĥÙúĚ ĖÚÀúíĚÚĚ ÙĀ ʶʴʶʶ-ʶʴʶʷ ˊ 

 

¢̄ÙÎëĀíĕĥÙ v W¦ ÙĀ ÎÚĖÀÿíĕĥÙ 

Z̄ÙĚ ÎĆĥúÙĥĖĚ Ùġ ĚÙĚ úĆíĚ ˜ĳ ʶ˝ 
ˉ̀ĆĥıÙÀĥĳ ÿĆÓÙĚ ÓÙ ÎĖÚÀġíĆĀ ÀÓÀēġÚĚ Æ úÀ ēĖÚĚÙĀġÀġíĆĀ ÙĀ çÀúÙĖíÙ 

¢̄ÙÎëĀíĕĥÙĚ ÀĀÎÙĚġĖÀúÙĚ ÓÙ úÀ ÎÚĖÀÿíĕĥÙ ˊ ZÀ ÎĥíĚĚĆĀ ēĖíÿíġíıÙ Ùġ úÀ ÎĥíĚĚĆĀ ēÀĖ ÎÀĖÌĆĀíĚÀġíĆĀ 

z̄÷ÙÎëĀĆġÙ 

-̄ĖÚÀġíĆĀ Ùġ ÎĆÿēĆĚíġíĆĀ ÿĥĚíÎÀúÙ 

8̄ĳēúĆĖÀġíĆĀ çÙĚġĥÙúúÙ Ùġ ÓÀĀĚÙ 

¢̄ĖÀıÀíú ēĖÚēÀĖÀġĆíĖÙ Æ úÀ ÎúÀĖíĀÙġġÙ Ùġ ÀÎÎĆÿēÀçĀÙÿÙĀġ ÓÙ ēíÀĀĆ 

ḠÙĚġíĆĀ ÎĆúúÀÌĆĖÀġíıÙ 

sĖĆçĖÀÿÿÀġíĆĀ ʶʴʶʶ-ʶʴʶʷ ˊ 

 

M̄ĀíġíÀġíĆĀ Àĥĳ ÿÚÓíÀĚ ĚĆÎíÀĥĳ ÎĆÿÿÙ ēúÀġÙæĆĖÿÙĚ ÓÙ

ÓíææĥĚíĆĀ ÎĥúġĥĖÙúúÙ 

2̄ÚÿĴĚġíæíÙĖ úÙ˫ĀġĖÙēĖÙĀÙĥĖíÀġ ÓÀĀĚ úÙ ĚÙÎġÙĥĖ Îĥúˡ

ġĥĖÙú Ùġ ÀĖġíĚġíĕĥÙ ˜ĳ ʶ˝ 

M̄ĀíġíÀġíĆĀ Æ úÀ ĖÚÀúíġÚ ÀĥçÿÙĀġÚÙ 

;̄ġĖÙ ÀĖġíĚġÙ ÙĀ ÿíúíÙĥ ĖĥĖÀú 

Z̄Ù ÿÀĖ÷ÙġíĀç ÓÙ úÀ ÿĥĚíĕĥÙ ˊ ÎĆĀÎÙēġĚ Ùġ ÀēēúíÎÀˡ

ġíĆĀĚ ÓÙ ÌÀĚÙ 

Z̄ĆíĚíĖ ÎĥúġĥĖÙú ˊ ÓÚæíĀíġíĆĀˋ íĀíġíÀġíıÙĚ íĀĚēíĖÀĀġÙĚˋ

ēÙĖĚēÙÎġíıÙĚ Ùġ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ 

v̄ÚēÙĖġĆíĖÙ ġĖÀÓíġíĆĀĀÙú ÓÙ úM˫ĖúÀĀÓÙ ˊ ÓÙ úÀ ġÙÎëĀíĕĥÙ

öĥĚĕĥÆ˫ úÀ ĖÙēĖÚĚÙĀġÀġíĆĀ 

Z̄˫ÚÎĆúĆçíÙˋ úÀ˫Ėġ Ùġ úÙ ĀĥÿÚĖíĕĥÙ 

Z̄À ÎĆÿēġÀÌíúíġÚ ēĆĥĖ úÙĚ ÀĖġíĚġÙĚ ēÀĖ ĥĀÙ ÀĖġíĚġÙ ˜ĳ ʶ˝ 

2̄Ù úë˫ĥÿÀíĀ Æ úí˫ÿÀçÙ˕ ĖÙçÀĖÓĚ ÎĖĆíĚÚĚ ˜zÙĖçÙ

GíçĥàĖÙ˝ 

2̄ÙĚíçĀ ÓÙ˫ĳēĆĚíġíĆĀ ˊ ēĖĆÎÙĚĚĥĚ ÎĖÚÀġíæ Ùġ ÿÚġëĆÓĆúˡ

ĆçíÙ 

2̄Úæí ĚíġÙ µÙÌ ˊ ÎĖÚÙĸ ıĆġĖÙ ĚíġÙ µÙÌ ÙĀ ʼ ĚÙÿÀíĀÙĚ 

s̄ëĆġĆĚëĆē ēĆĥĖ ÀĖġíĚġÙ 

Z̄˫ÀĖġ ÓÙ ĖÚĚÙÀĥġÙĖ 

-̄ĆĀĀÀðġĖÙ Ùġ ÎëĆíĚíĖ ĚĆĀ ÀēēĖĆÎëÙ ÓÙ ÓíææĥĚíĆĀ ÙĀ

ÀĖġĚ ıíĚĥÙúĚ 

Z̄À çíçĥÙ ÎĆĀġÙÿēĆĖÀíĀÙ Ùġ ÿĥĚíÎÀúíġÚ ÓÙĚ ÎĆĖēĚ

ÓÀĀĚÀĀġ 

M̄ĀġĖĆÓĥÎġíĆĀ Æ úÀ æÀÎíúíġÀġíĆĀ ēÀĖġíÎíēÀġíıÙ 

ˉÿÚúíĆĖÙĖ ĚÀ æĆĖÎÙ ÓÙ æĖÀēēÙ ĚĥĖ EÀÎÙÌĆĆ÷ 



 

 

 
v¢ˋ 9-fZfGM8 8¢ `¦_9vMu¦8 ˊ 

M`¢8v-f``8¶Mf`z 
 

ZÀ öĆĥĖĀÚÙĖġˋ 9ÎĆúĆçíÙ Ùġ `ĥÿÚĖíĕĥÙ ˊ MĀġÙĖÎĆĀĀÙĳíĆĀĚĚ˫ÙĚġ

ÓÚĖĆĥúÚÙ úÙ ʺ ĆÎġĆÌĖÙ ʶʴʶʶ ĚĥĖ úÙ ĚíġÙ ÙĀÎëÀĀġÙĥĖ ÓÙ úÀ

EĆĀÓÀġíĆĀ GĖÀĀġëÀÿ ēĆĥĖ úÀ˫Ėġ Ùġ úÙ˫ĀıíĖĆĀĀÙÿÙĀġː ¦Ā ÎÀÓĖÙ

ÙĀ ÀÓÚĕĥÀġíĆĀ ēÀĖæÀíġÙ ÀıÙÎ úÀ ġëÚÿÀġíĕĥÙ ÓÙ úÀ öĆĥĖĀÚÙː -Ù

öĆĥĖ-úÆˋ úÙĚ ÀĖġíĚġÙĚ ÎĆĀıíÚĚ WÀġëÙĖíĀÙ _ÙúÀĀÑĆĀˋ VÚĖĈÿÙ

`ÀÓÙÀĥˋ -ëÀĀġÀú zíÿÀĖÓ Ùġ úÙ -ĆúúÙÎġíæ +ĆĀĀÙÀĥ-WĀíçëġ

ÚġÀíÙĀġ ĖÀıíĚ ÓÙ ēÀĖġÀçÙĖ ĥĀÙ ÓíĚÎĥĚĚíĆĀ çĖÀıíġÀĀġ ÀĥġĆĥĖ ÓÙĚ

íĀġÙĖÎĆĀĀÙĳíĆĀĚ ĕĥí˫úĚ ĆĀġ ĆÌĚÙĖıÚÙĚ ÓÀĀĚ úÙĥĖĚ ēÀĖÎĆĥĖĚ Ùġ

ēĖĆÎÙĚĚĥĚ ÓÙ ÎĖÚÀġíĆĀː 2Ù ēúĥĚˋ ĥĀÙ ÎĆĀæÚĖÙĀÎÙ ÓÙ 2ÀĖíÀ

_ÀĖÎëÙĀ÷Ć ĚĥĖ úÀ ĚĆÌĖíÚġÚ ĀĥÿÚĖíĕĥÙ ĚÙ˫Ěġ ÓĆĀĀÚÙˋ ēÙĖÿÙġˡ

ġÀĀġ ÓÙ ÿíÙĥĳ ēĖÙĀÓĖÙ ÎĆĀĚÎíÙĀÎÙ ÓÙĚ ÙĀöÙĥĳ ÿÀöÙĥĖĚ ĕĥÙ

ÎĖÚÙ ĀĆġĖÙ ÎĆĀĚĆÿÿÀġíĆĀ Óĥ ĀĥÿÚĖíĕĥÙ Àĥ ĕĥĆġíÓíÙĀː 

  

-ÙġġÙ öĆĥĖĀÚÙ ÓÚ˫ıÙíú À ēÙĖÿíĚ Àĥĳ ēÀĖġíÎíēÀĀġĚ ÓĴ˫ ıĆíĖ ēúĥĚ ÎúÀíĖ ĕĥÀĀġ Æ úÀ ēĖĆÎëÀíĀÙ ÚġÀēÙ Æ ÙĀġĖÙēĖÙĀÓĖÙ ÓÀĀĚ

úÙĥĖ ēĖÀġíĕĥÙ ÀĖġíĚġíĕĥÙ ēĆĥĖ Ĵ íĀġÚçĖÙĖ ÎÙĖġÀíĀĚ ÀĚēÙÎġĚ ĀĥÿÚĖíĕĥÙĚ Ùġ ÚÎĆúĆçíĕĥÙĚː MúĚ ÌÚĀÚæíÎíÙĀġ ÀĥöĆĥĖÓë˫ĥí

ÓÙ çÙĚġÙĚ Ùġ ÎĆÿēĆĖġÙÿÙĀġĚ Æ ÀēēúíĕĥÙĖ ÙĀ ĥġíúíĚÀĀġ úÙ ĀĥÿÚĖíĕĥÙ ÓÙ æÀÑĆĀ ēúĥĚ ĖÙĚēĆĀĚÀÌúÙː `ĆġĖÙ ÀĀíÿÀġÙĥĖ

VĆëĀ +úĆĥíĀ Ùġ ÌíÙĀ ÓÀ˫ĥġĖÙĚ æĥĖÙĀġ ġĖàĚ ÚÿĥĚ æÀÎÙ Æ ÎÙ ēĖíıíúàçÙˋ æÀÎÙ Æ úÀ ĖÚÀúíġÚ ÓÙ ÎÙ ÿĆÿÙĀġ ĥĀíĕĥÙ ĕĥÙ ĀĆĥĚ

ÚġíĆĀĚ ÙĀ ġĖÀíĀ ÓÙ ıíıĖÙ ġĆĥĚ ÙĀĚÙÿÌúÙː 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ 5ŀǊƛŀ aŀǊŎƘŜƴƪƻ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 


