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 н   ¸   /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ   ¸  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлму-нлмф    

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł Υ   



 

/ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ   ¸  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлму-нлмф   ¸   о  

> > > 

MISSION 
/ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ǿƛǎŀƴǘ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ ƳŜǘ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳΦ Lƭ 
ŀƎƛǘ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΤ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

 
/ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ 
ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳΦ {ƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ǾŜƛƭƭŜǊŀ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ Ł ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƘŀǳǎǎŜǊ ƭŀ 
ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƎƛƻƴΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǾƛǎŜ ŀǳǎǎƛ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƛƴƴƻǾŀǘŜǳǊǎΦ  

 
{h[L5!wL¢; 
/ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ ŀ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀƛŘŜǊ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŘŜ ŘŜƳŜǳǊŜǊ Ł 
ƭΩŀũǶǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ł Ǉƻƛƴǘ 
ƴƻƳƳŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳƴ Ƴŀƛƭƭƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŜǘΣ Ł ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƛƭ ǝǎǎŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ 
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ  
 
Lbbh±!¢Lhb 
/ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ŦŀŎŜ 
ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƭ  ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ  
ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞΣ ƭΩŀǾŀƴǘ-ƎŀǊŘƛǎƳŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  
 
twh·LaL¢; 
/ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ ŎǳƭǝǾŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳΦ {Ŝǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŎǊŞŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ł ŞŎƘŜƭƭŜ 
ƘǳƳŀƛƴŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜ 
ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎΦ   

MISSION DE LôORGANISME 

±![9¦w{ 

±L{Lhb нлнр 



 

 п   ¸   /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ   ¸  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлму-нлмф    

/ƘŝǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ Η 

!ǳ ƴƻƳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ Ŝǘ Ŝƴ Ƴƻƴ ƴƻƳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƛƭ 

ƳŜ Ŧŀƛǘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ  

нлму-нлмф ƳŀǊǉǳŀƛǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŎƻƴŎƭǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 

/ǳƭǘǳǊŜ Řǳ vǳŞōŜŎ όw/w/vύ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ !ƛŘŜ ŀǳ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ όt!ChwύΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŀǾŜŎ ōƻƴƘŜǳǊ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘΩǳƴŜ 

ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ό/w/ύΦ  

/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƳŀƴǆǳǾǊŜǊ Ŝǘ ŘΩŜƴŬƴ ƻǳǾǊƛǊ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƴƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ Η  !ǾŜŎ ŎŜǧŜ ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ Řǳ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜ 

ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ Ŝǘ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŞƭŀǊƎƛŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ Η  

!ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǉǳƛ ŀ Ǿǳ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ 

ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀƎŜƴǘ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ bƻǳǎ ƻŎŎǳǇƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ 

ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞǘŀƎŜ Řǳ /ƻǳǾŜƴǘ ŘŜ {ǘ-DǊŞƎƻƛǊŜ Η 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻȅƻƴǎ ǊŀǾƛǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜƴǘŜƴǘŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ƻƳōǊŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ Υ ƭŀ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ǇƻǳǊ нлму-нлмф Ŝǘ ƴƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ǊŞŎǳǊǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜΦ  

!ǾŜŎ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ Řǳ wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł 

ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ŎŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜǎ /w/Σ Ŝǘ ǾŜǊǎŞ ǇƻǳǊ нлмф-нлнл Ŝǘ нлнл-нлнмΦ /ŜŎƛ 

ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŏƻƭƻǎǎŀƭ ǉǳŜ /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ ŀ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŀǳǘŀƴǘ 

ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀŎŎǊǳŜ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 

Lƭ ƳŜ Ŧŀǳǘ ƛŎƛ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŘŜ ƳŜǎ ŘƛǎǝƴƎǳŞǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŀǊŘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǎǎƛŘǳƛǘŞ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘΣ Ŧƻƴǘ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ Ƴŀƛƴǎ Η WΩŀŘǊŜǎǎŜ ŜƴŬƴ ƳŜǎ 

ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀƎǊŀƴŘƛŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾƻǳŜ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ŃƳŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴΣ  ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎΣ Ŝǘ ŎŜ  ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƻǳǊƛǊŜ ǎƛƴŎŝǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ŎƻƴǘŀƎƛŜǳǎŜ Η 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ  Ŝǘ ōƻƴƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Η 

 
{ǳȊŀƴƴŜ wƛŎŀǊŘΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

{ǳȊŀƴƴŜ wƛŎŀǊŘ  
όtǊŞǎƛŘŜƴǘŜύ 
aŞǝŜǊǎ ŘΩŀǊǘ 
 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ tŜǇƛƴ  
ό±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜύ 
[ƛǧŞǊŀǘǳǊŜ 
 

aŞƭŀƴƛŜ DǊŜƴƛŜǊ 
ό{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜύ 
!Ǌǘǎ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜǎ 

WǳƭƛŜ .ŞŎƘŀǊŘ 
!Ǌǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ 
 

;ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƻǳǘǳ 
WƻƴŀǘƘŀƴ IǳƎǳŜǎ tƻǘǾƛƴ 
aǳǎŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
 

!ƴŘǊŞŜ-!ƴƴŜ [ŀōŜǊƎŜ 
!Ǌǘǎ ǾƛǎǳŜƭǎ 
 

 

WƻŀƴƛŜ tŞǇƛƴ 
wŜƭŝǾŜ 
 

aŀȄƛƳŜ wƛƻǳȄ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
 

5ƛŀƴŜ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ 
aw/ 5ǊǳƳƳƻƴŘ 
 

wŞŀƭ 5ŜǎŎƘşƴŜǎ 
aw/ bƛŎƻƭŜǘ-¸ŀƳŀǎƪŀ 

[ƛƻƴŜƭ CǊŞŎƘŜǧŜ 
aw/ !ǊǘƘŀōŀǎƪŀ 
 

aŀǊƛƻ CƻǊǝƴ 
aw/ ŘŜ ƭΩ;ǊŀōƭŜ 
 

WǳƭƛŜ tǊŜǎǎŞ 
aw/ .ŞŎŀƴŎƻǳǊ 

MOT DE LA PR£SIDENTE 

/hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb нлму-нлмф 



 

/ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ   ¸  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлму-нлмф   ¸   р  

;ǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
 

!ƴŘǊŞŀƴƴŜ .ƭŀƛǎ 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
 
LǊƛƴŀ Dŀǘƻ 
!ƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 
 
;ƳƛƭƛŜ Wƻƭȅ 
!ƎŜƴǘŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 
 
WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ ±ŜǊǊŜǧŜ 
!ƎŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
 
WƻŀƴƴŜ tŀǊƛǎ 
!ŘƧƻƛƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

нлму-нлмф Ŝǎǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜΦ vǳŜ ŎŜƭŀ Ŧŀƛǘ Řǳ ōƛŜƴ ŀǇǊŝǎ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻǴ ƴƻǳǎ ǘŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŜũƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Η [Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řƻƴǘ ƧŜ ǇŀǊƭŜ ǎƻƴǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ 

ƘǳƳŀƛƴŜǎ όōƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩǳƴ ƴΩŀƛƭƭŜ ƧŀƳŀƛǎ ǎŀƴǎ ƭΩŀǳǘǊŜ ΗύΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴŬƴ ŀǧŜƛƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭƛǊ ŀŘŞǉǳŀǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŬŞΣ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŘŜǇǳƛǎ Ƴƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ //vΦ  

 

Lƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǎƻǳǎ ŜũŜŎǝŦǎΣ ǉǳΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ł ǇƭŜƛƴ ǊŞƎƛƳŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƭΩŀǎǎǳǊŜΦ 9ƴŬƴΣ ƧΩŀƛ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ 9ƴŬƴΣ ƧΩŀƛ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ǇƻǳǊǊƻƴǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǆǳǾǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŀŎǝǾƛǘŞΣ Ǉƭǳǘƾǘ 

ǉǳŜ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎΦ  

 

9ǘ ŜƴŎƻǊŜΣ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ ƴΩŜǎǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмуΦ bƻǳǎ Ŝƴ 

ǎƻƳƳŜǎ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƴƻǳǎ ŀƧǳǎǘŜǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎΦ   

 

WǳǎǘŜƳŜƴǘΣ ƧΩŀŘǊŜǎǎŜ ƳŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ƳŜǘ ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ 

ŎǊŞŀǝŦǎΦ ;ƳƛƭƛŜΣ LǊƛƴŀΣ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ όŜǘ ƳşƳŜ CŀǳǎǝƴŜΣ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜύΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘŜ 

ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ǎƻƛƴ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜȊ ƴƻǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  

 

{ŀƭǳǘŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ Ł WƻŀƴƴŜ tŀǊƛǎΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǉǳƛǧŜ ŀǇǊŝǎ ŘƻǳȊŜ ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 

Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎΦ aŜǊŎƛ ŘŜ ǘƻƴ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ 

Ŝǘ ŘŜ ǘŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ ¢ǳ ƴƻǳǎ ƳŀƴǉǳŜǊŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ  

 

¦ƴ ƳŜǊŎƛ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ǎƛƴŎŝǊŜ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŬŘŝƭŜǎ ŀǳ ǇƻǎǘŜΦ ±ƻǘǊŜ 

ŀǇǇǳƛ Ŝǘ Ǿƻǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄΣ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

ǉǳΩƛƭǎ ƭΩŞǘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ŎǊŜǳȄΦ  

 

 

 
 

!ƴŘǊŞŀƴƴŜ .ƭŀƛǎ 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

MOT DE LA DIRECTRICE 



 

 с   ¸   /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ   ¸  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлму-нлмф    

> > > 

MISSION 

[Ŝ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлмуΣ /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ƛƴǘŞƎǊŀƛǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ όt!ChwύΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /w/Σ ŀŬƴ ŘŜ ōƛŜƴ ƭŜǎ ŜƴŎŀŘǊŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘŜ ōŀǎŜΦ  

 
[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜƴǘŜƴǘŜ 
ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ нлму-нлнмΣ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳȄ /w/Φ [Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŬȄŞ Ł мун ллл Ϸ ǇŀǊ ŀƴΣ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ōƻƴƛŬŞ ŘŜ ус умм Ϸ 
όф рмм Ϸ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ тт олл Ϸ ŘŜ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜύΦ 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ a// ǇƻǳǊ нлму-нлмф ŀ ŀƛƴǎƛ ŀǧŜƛƴǘ нсу умм ϷΣ 
ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ млл ллл Ϸ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ  
 
aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŎŜǧŜ ζ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴ η ƴΩŜǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘŜƴǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ  
 
bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭΩƛƴƧŜŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦƻƴŘǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ //v Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŀǊ ƭΩŀƧƻǳǘ 
ŘΩǳƴ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǇƻǎǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ Ŝǘ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ  

 
нлму-нлмф Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎΦ {ƻƴ ŞǉǳƛǇŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ł ǉǳŀǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΦ ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 
Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ ŀǎǎǳƳŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎΦ [ΩŀƧƻǳǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǎǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀ ŞǘŞ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŘΩǳƴŜ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 
Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  
 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ό!5bύ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 
!ƛƴǎƛΣ ŎΩŜǎǘ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳƛ 
ƛƴǾŜǎǝǊƻƴǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǝƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ Lƭǎ ŦƻǊƳŜǊƻƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜ wŞǎŜŀǳ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ !5bΣ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǉǳƛ ŎƻƳōƛƴŜǊŀ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŞƴŞŬŎŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ  
 
/ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ 
ǎΩŞǘŜƴŘǊŀ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ Řŝǎ ƭŜ ǘƻǳǘ ŘŞōǳǘ ŘΩŀǾǊƛƭ нлмфΣ /ǳƭǘǳǊŜ 
/ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ǎƻƴ !5bΣ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎΦ   

GESTION ET ADMINISTRATION 

w9{{h¦w/9{ I¦a!Lb9{ 

w9{{h¦w/9{ CLb!b/L:w9{ 

UN  

NOUVEAU  

CYCLE 



 

/ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ   ¸  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлму-нлмф   ¸   т  

/ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ ŀ Ŏƻƴƴǳ Ŝƴ нлму-нлмф ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƳŜƳōǊŀǊƛŀǘΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ 
мл ҈Φ bƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳƻƴǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Şǘŀƛǘ ǊŞŘǳƛǘŜ Ł ŘŜǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴΦ 9ƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜũŜŎǝŦǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳȄ ǊŀǇǇŜƭǎ Ŝǘ ǊŜƭŀƴŎŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞΦ 
 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜ ŀǾŜŎ ŜƴǾƻƛ ŘŜ ŎƘŝǉǳŜ 
Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǇƻǳǊ ŜǳȄΣ Ŝǘ ǇƻǳǾŀƛǘ ƳşƳŜ ƭŜǎ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜǊ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǳǊ ŀŘƘŞǎƛƻƴΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ŀƧǳǎǘŞǎ Ŝƴ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ł ƳşƳŜ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-
vǳŞōŜŎΦ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ǎŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭΣ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ нлмф-
нлнлΦ 
 

!ǳǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞΥ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀƎŜƴǘŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 
ŘŜ //vΦ [Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƻƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ŀƛƴǎƛ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ Ł ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǉǳƛ ƭΩǳƴƛǎǎŜƴǘΦ  

CONCERTATION 

[9{ .¦[[9{ //v 

bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ  ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎΩŜǎǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ζ .ǳƭƭŜǎ //v ηΦ ¢Ǌƻƛǎ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭŀ   ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƻǊǘŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
ŎƻƴŘŜƴǎŞŜǎΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎΣ Ƴƛƴƛ-
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŞǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 
ŀƴƴŞŜΦ  
 
[Ŝǎ .ǳƭƭŜǎ //v нлму-нлмф Υ  
 
¶ !ǘŜƭƛŜǊ ζ wŞŘƛƎŜǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ƎŀƎƴŀƴǘ η όф Ƴŀƛ нлмуύ 

¶ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ƳǳǎŞŀƭŜǎ όмм Ƴŀƛ нлмуύ 

¶ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƳǳǎŞƻƭƻƎƛŜ όол Ƴŀƛ 
нлмуύ 

 
/ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ .ǳƭƭŜ //v ŀ ŘƻƴƴŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ όǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎύ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴΦ Lƭǎ ƻƴǘ ƛƳŀƎƛƴŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ 
ŘŜǎǝƴŞ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ ǾŜǊǊŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭ ǇŜǳǘ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘΦ  
 

a9a.w9{ 



 

 у   ¸   /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ   ¸  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлму-нлмф    

> > > 

MISSION 

//v ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŜǎ ŜũƻǊǘǎ Ŝǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ 
ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ CƻƴŘǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳ 
ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ όC!wwύΦ {ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎƛŝƎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
/ƘŀƴǝŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƻǳǎ-ŎƻƳƛǘŞ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ tƾƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
Řǳ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎΦ 9ƭƭŜ ǎƛŝƎŜ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
όǎƻǳǎ-ŎƻƳƛǘŞ ±ƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜύΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǎǳƛǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /ƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƭŀ bƻǘƻǊƛŞǘŞ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ  

/hb/9w¢!¢Lhb b!¢Lhb![9 

/hb/9w¢!¢Lhb w;DLhb![9 

CONCERTATION 

!ǳ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭΣ /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ 
vǳŞōŜŎ όw/w/vύΦ bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜǎ /w/ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ŜƴƧŜǳȄ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ Ł ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎΦ  
 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ł ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ 
ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ /w/Φ Lƭ ȅ ŀ ŘŞƧŁ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜ wŞǎŜŀǳ ǎΩŀŎǝǾŜ 
Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘΦ  
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ ŀ ǊŜœǳ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ w/w/vΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǎŀ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [Ŝǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŬƎǳǊŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ Ƴŀƛǎ ǇǊŞŎƛǎƻƴǎ ŘΩŜƳōƭŞŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ŬŜǊǎ Řǳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ǇǊŜǳǾŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΦ  



 

/ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ   ¸  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлму-нлмф   ¸   ф  
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MISSION 

/ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ ŀ ŎƻƳƳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ 
ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǾŞŎǳŜǎΦ                 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǘŜƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ŜƴŘǊƻƛǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ŘŜƳŜǳǊŜǊ Ł ƭΩŀũǳǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ƭŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ  
 
/ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ Υ  
 
¶ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ /ǆǳǊ Řǳ vǳŞōŜŎ 
¶ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ 5ǊǳƳƳƻƴŘ 
¶ /ƻŀƭƛǝƻƴ [ŀ /ǳƭǘǳǊŜ Υ ƭŜ ŎǆǳǊ Řǳ vǳŞōŜŎ 
¶ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜ /ǳƭǘǳǊŜ 
¶ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ 
¶ Dwh¦t; - tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ aŀǳǊƛŎƛŜ κ wƛǾŜ-{ǳŘ 
¶ [Ŝǎ !Ǌǘǎ Ŝǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ 
¶ wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ vǳŞōŜŎ 
¶ ¢ŀōƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ  

VEILLES ET REPR£SENTATIONS 

Lb¢9w±9b¢Lhb{ нлму-нлмф 

¶ tǊŞǎŜƴŎŜ Ł ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ .ŞŎŀƴŎƻǳǊ όнс ŀǾǊƛƭύ 
¶ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Řǳ /ƘŀƴǝŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜǎ όмт ŀǾǊƛƭΣ мп ƳŀƛΣ нт ŀƻǶǘΣ мс ƻŎǘƻōǊŜύ Ŝǘ Řǳ ǎƻǳǎ-
ŎƻƳƛǘŞ tƾƭŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ όнн ŀƻǶǘΣ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ р ŘŞŎŜƳōǊŜύ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ CƻǊǳƳ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ł vǳŞōŜŎ όф-мм ŀǾǊƛƭύ 
¶ tǊŞǎŜƴŎŜ Ł ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘΩ!ǊǘƘŀōŀǎƪŀ όом Ƴŀƛύ 
¶ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ŀǊǘ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ζ aƻƛΣ ǇŀǎǎŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜƭ η ŘŜ ƭŀ aw/ 5ǊǳƳƳƻƴŘ 
όу Ƨǳƛƴύ 

¶ {ǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ όwŜƭŀƛǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ Ҍ ŜƴǘǊŜǾǳŜ Ł ƭŀ ǊŀŘƛƻ ŘŜ w/ ƭŜ мн Ƨǳƛƴύ 
¶ wŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ /ƘŀƴǝŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ όмр ƧǳƛƴΣ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜύ 
¶ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƭŀ bƻǘƻǊƛŞǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ όмф Ƨǳƛƴύ 
¶ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊ ƭŀ /ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όму ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ нн ƻŎǘƻōǊŜΣ ом ƧŀƴǾƛŜǊύ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜ /ǳƭǘǳǊŜ όнп-нр ǎŜǇǘύ 
¶ /! Řǳ w/w/v όнр-нс ǎŜǇǘύ 
¶ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ҍ a// όмт ƻŎǘƻōǊŜύ 
¶ /! Ŝǘ !D! Řǳ w/w/v Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /w/ όнф-ол ƴƻǾŜƳōǊŜύ 
¶ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řǳ a// όмо ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ п ŘŞŎŜƳōǊŜύ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ζ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ η ǇƻǳǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ .ŞŎŀƴŎƻǳǊ όмп ƴƻǾ Ŝǘ 
т ŘŞŎŜƳōǊŜύ 

¶ tǊŞǎŜƴŎŜ Ł ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŀǳȄ aƛŘƛǎ ŘŜ [Ω;ǊŀōƭŜ όмн ŘŞŎŜƳōǊŜύ 
¶ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ a// όмм ƧŀƴǾƛŜǊύ 
¶ tǊŞǎŜƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ Řǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ {ŀƭƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ¢Ǌƻƛǎ-wƛǾƛŝǊŜǎ όмм ŦŞǾǊƛŜǊύ 



 

 мл   ¸   /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ   ¸  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлму-нлмф    

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŜǧǊŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǘŞ όaw/ύ 
ŘΩ!ǊǘƘŀōŀǎƪŀΣ ŘŜ 5ǊǳƳƳƻƴŘΣ ŘŜ ƭΩ;ǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ bƛŎƻƭŜǘ-¸ŀƳŀǎƪŀΣ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ .ŞŎŀƴŎƻǳǊΣ 
5ǊǳƳƳƻƴŘǾƛƭƭŜΣ bƛŎƻƭŜǘ Ŝǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀǾƛƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ ƻƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ мср унл Ϸ ǇƻǳǊ ŘƛȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ όǎƛȄ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎύ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ нŜ ŀǇǇŜƭ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭΩ9ƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎΦ  
 
[Ŝǎ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ Υ Wƻšƭ !ƭŀǊƛŜ ό±ƛŎǘƻǊƛŀǾƛƭƭŜύΣ {ƻǇƘƛŜ /Ƙŀōƻǘ 
ό±ƛŎǘƻǊƛŀǾƛƭƭŜύΣ CǊŀƴŎƛǎ Dŀǳƭƛƴ ό²ŀǊǿƛŎƪύΣ WŀŎƛƴǘƘŜ [ŀǾƻƛŜ-wƛŎƘŀǊŘ όbƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-IŀƳύΣ WƻŀƴƛŜ tŞǇƛƴ 
ό.ŞŎŀƴŎƻǳǊύΣ tŀǳƭƛƴŜ ±ƻƛǎŀǊŘ ό!ǎǘƻƴ-WƻƴŎǝƻƴύΦ 
 
[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǎƻƴǘ Υ 5ƛũǳǎƛƻƴ aƻƳŜƴǘǳƳ - [Ŝ /ŀǊǊŞ мрл 
ό±ƛŎǘƻǊƛŀǾƛƭƭŜύΣ aƻǳǾŜƳŜƴǘ 9ǎǎŀǊǘǎ ό{ŀƛƴǘ-tƛŜ-ŘŜ-DǳƛǊŜύΣ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ - CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ 
ƳǳǎƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀǾƛƭƭŜ ό±ƛŎǘƻǊƛŀǾƛƭƭŜύΣ {ŞǊƛŜ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ²ŀǊǿƛŎƪ ό²ŀǊǿƛŎƪύΦ  
 
[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǇŀƛǊǎΣ ǆǳǾǊŀƴǘ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ŀǳ ƳŞǊƛǘŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ Ŝǎǘ ƛǎǎǳ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŎƻƴŎƭǳŜ Ŝƴ 
нлмт ŜƴǘǊŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŜǧǊŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǘŞ όaw/ύ 
ŘΩ!ǊǘƘŀōŀǎƪŀ Ŝǘ ŘŜ 5ǊǳƳƳƻƴŘΣ ŘŜ ƭΩ;ǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ bƛŎƻƭŜǘ-¸ŀƳŀǎƪŀΣ ƭŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ .ŞŎŀƴŎƻǳǊΣ 
5ǊǳƳƳƻƴŘǾƛƭƭŜΣ bƛŎƻƭŜǘ Ŝǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀǾƛƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎΦ ¦ƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭƛǎŀƴǘ 
сол ллл Ϸ ǊŞǇŀǊǝ ǎǳǊ о ŀƴǎ όнлмт-нлнлύ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾŜǎǝ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎƻǳǝŜƴ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳȄ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ /Ŝƭǳƛ-
Ŏƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǳ ŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǊǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 
 
wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ //v Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŜƴǘŜƴǘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŘƛũǳǎŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ƻǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ȅ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  !ƛƴǎƛΣ ŘŜǳȄ 
ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ǘǊƻƛǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ tƭǳǎ 
ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǊŜœǳ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊΦ  
  
¦ƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǇǇŜƭ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлмф Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜœǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛũǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ŀǇǊŝǎ ǉǳƻƛ 
ƴƻǳǎ ŘŞƳŀǊǊŜǊƻƴǎ ƭŜǎ  ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǘŜƴǘŜΦ  

ENTENTE DE PARTENARIAT TERRITORIAL CENTRE-DU-QU£BEC 



 

/ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ   ¸  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлму-нлмф   ¸   мм  

нлму-нлмф Υ ¦b9 !bb;9 5Ω9·t[hL¢ 9¢ 59 /whL{{!b/9  
 
[ΩŜƴƧŜǳ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎΩƛƴŎŀǊƴŜƴǘ Ŝƴ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлму-нлмф ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΣ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ  
 
тр҈ 59 ¢!¦· 59 {¦.±9b¢Lhb th¦w ¢h¦{ [9{ ±h[9¢{ 59 Chwa!¢Lhb /hb¢Lb¦9 
 
[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŞƳƻƴǘǊŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ о ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŜƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘΩ9ƳǇƭƻƛ-vǳŞōŜŎΦ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ тр҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ aChw Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻũŜǊǘǎΦ  
 
[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǉǳƛ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǘȅǇƛǉǳŜΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴΦ  
 
[ΩLbbh±!¢Lhb 9¢ [! 5L±9w{L¢; 59 Chwa¦[9{ t;5!DhDLv¦9{Σ ¦b .9{hLb " /ha.[9w 9b Chwa!¢Lhb /hb¢Lb¦9  
 
[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŜȄƛƎŜ 
ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ //v ƳƛƭƛǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳǳƭŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞǎΦ 
  
5ŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ //v ŀ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ ǎƻƴ ƻũǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǾƻƭŜǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ 
ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Ŝƴ нлмсΣ Ŝǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƘƻǊǘŜ Ŝƴ ŎƻŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜ 
Ŝǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ Ŝƴ нлмуΦ  

D£VELOPPEMENT PROFESSIONNEL 

wk[9 /hb{9L[ 

[ΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ƭΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ǎƻƛǘ 
ƭŜ ǊƾƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ - Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 
ŎŜƴǘǊƛŎƻƛǎ - ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ !ǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŎŜ ǊƾƭŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜǎΣ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƻǳ ŘŜ ǇǊƛȄ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ /± ƻǳ ŘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦ //v ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 

Chwa!¢Lhb /hb¢Lb¦9 

147  13 LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ  
ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ ƻǳ ŘŜ  
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ  

wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ  
ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ  



 

 мн   ¸   /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ   ¸  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлму-нлмф    

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ƛƴŎƭǳŀƛǘ ŘƛȄ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ул ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ то 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŞŬǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŎŜƴǘǊƛŎƻƛǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƛōƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŎǊŞŀǝŦΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳȄ ƭƻƛǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  
 
[Ŝǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ [Ŝǎ 
ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜ млл҈Φ 
 
twhDw!aa!¢Lhb нлму-нлмф Υ 

¶ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊ ǎƻƛ-ƳşƳŜ ǎŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘΩŀǊǘ 
¶ CƛƴŀƴŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻŎƛƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
¶ 5Ǌƻƛǘǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊ Ŝǘ ŀǊǘǎ ǾƛǎǳŜƭǎ Υ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ 
¶ [ΩŀǊǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƻȅŀƎŜǊ ƭΩŀǊǘΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘΩǆǳǾǊŜǎΦ 9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ w!!± Ŝǘ ƭŜ w/!!v  
¶ tǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎ 
¶ LƴǾƛǘŜǊ ƭŜ ŎƘŀƻǎ Υ LƴŎƻǊǇƻǊŜǊ ƭŜ ƘŀǎŀǊŘ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳΦ !ǘŜƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭϥŀǊǝǎǘŜ WŀōŜǊ [ǳǜƛ 
¶ /ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ 
¶ /ǊŞŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŞƭŞǇǊŞǎŜƴŎŜΦ 9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘϥŀǊǘ WŀŎǉǳŜǎ-Ŝǘ-aƛŎƘŜƭ-!ǳƎŜǊ  
¶ !ƴƛƳŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 
¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ 

нлму-нлмф Ŝǎǘ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳŜ //v ƻũǊŜ ƭŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻũǊŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ //v ƴŜ ǇŜǳǘ ŎƻƳōƭŜǊΦ [ŀ 
ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƭǉǳŞ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ǇǊŞŎƛǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ł ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŎƛōƭŞΦ   
 
5ƛȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ннл ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [ŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞŜǎΦ [Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜ млл ҈Φ /ŜǧŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƴΩƻũǊŜƴǘ 
ǇŀǎΦ  
 
t9wC9/¢Lhbb9a9b¢{ Lb5L±L5¦9[{ w;![L{;{ 9b нлму-нлмф Υ  

¶ [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞŘƛǝƻƴΦ [ŀ ŎƘŀƞƴŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ 
¶ wŜǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƳŞƭƻŘƛŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƛŀƴƻ 
¶ Lƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘ ŎƭƻǿƴŜǎǉǳŜ 
¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛŜ 
¶ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ 
¶ aŞŘƛŀǝƻƴ ƳǳǎŞŀƭŜ 
¶ [ŀ ǇŀǊƻƭƛŝǊŜΣ ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǘŜȄǘŜǎ 
¶ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ Υ !ǾƛŘ aŞŘƛŀ /ƻƳǇƻǎŜǊ 
¶ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜ ŀǾŀƴŎŞŜǎ 
¶ DŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛȄ 

t9wC9/¢Lhbb9a9b¢ Lb5L±L5¦9[ 

Chwa!¢Lhb 59 Dwh¦t9{ 

D£VELOPPEMENT PROFESSIONNEL 



 

/ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ   ¸  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлму-нлмф   ¸   мо  

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ½ƻƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜ Řǳ /ŞƎŜǇ ŘŜ ¢Ǌƻƛǎ-wƛǾƛŝǊŜǎΣ //v ŀ 
ƭŀƴŎŞ Ŝƴ нлму ƭŜ ǾƻƭŜǘ ŘŜ ŎƻŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳƛ 
ŀƭƭƛŜ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 
[Ŝ ŎƻŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ƻǳ 
ŘϥŜƴƧŜǳȄ ǊŞŜƭǎΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ /ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 
Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ Ŝǘ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻŘŜ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ Řǳ 
ŎƻŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 
 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƘƻǊǘŜ ŘŜ мл ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ 
ǾƛǾǊŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ł ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǉǳƛ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ǎǳǊ ǇǊŝǎ ŘϥǳƴŜ ŀƴƴŞŜ όŘƻƴǘ н ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлмфύΦ ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘƻǊǘŜΣ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŦƻǳǊƴƛǘ 
ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ 
ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘƻǊǘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ Řϥǳƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ŎŜǘ 
ŜȄǇŜǊǘ ŀŬƴ ŘŜ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 

;¢¦59 59 .9{hLb{ 

/hIhw¢9 59 /h5;±9[htt9a9b¢ 

D£VELOPPEMENT PROFESSIONNEL 

!Ŭƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ //vΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ /ƻƴǎŜƛƭǎ 
a/DΣ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ нлму ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǉǳƛ 
ǎΩŜǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ  
 
[ŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ǎŜǇǘ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎŜƴǘǊƛŎƻƛǎ ŀǾŜŎ рф 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ǎƻƴŘŀƎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ нр ҈ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ 
ǎŜǎ ǎƻǳǎ-ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ  
 
9ƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƻǳ ŦǊŜƛƴǎ ŜǘΣ ǇŀǊ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ Ŝǘ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ 
ŦƻǊƳǳƭŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎΣ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 
ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 
 
[ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǘŀǇŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎŜǊŀ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ όнлмф-нлннύΦ !ǾŜŎ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ //v ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 
ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŀŎǝƻƴ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀŎǝƻƴΦ  



 

 мп   ¸   /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ   ¸  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлму-нлмф    

> > > 

MISSION 

/ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ ǳǝƭƛǎŜ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ - 
ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎǳƭǘǳǊŜŎŘǉΦŎŀΣ ƛƴŦƻƭŜǧǊŜ Ŝǘ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ - ŀŬƴ ŘŜ ōƛŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊ 
ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŎŜƴǘǊƛŎƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭǳƛ Ŝǘ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎΣ ŀǊǝǎŀƴǎΣ ŞŎǊƛǾŀƛƴǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ bƻǳǎ ǳǝƭƛǎƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ 
ŀŬƴ ŘŜ ŘƛũǳǎŜǊ ŀǳȄ ƳŞŘƛŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ Řǳ Dŀƭ!Ǌǘ ƻǳ Řǳ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ  

PROMOTION ET INFORMATION 

v¦9[v¦9{ {¢!¢L{¢Lv¦9{ 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ  
/ǳƭǘǳǊŜ-/ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ 

!ǇǇŜƭǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

!ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ сф 

мт 

ул 

пр 

пс 

нн 

CŀŎŜōƻƻƪ 

ннор ŀōƻƴƴŞǎ 

мфт ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

{ƛǘŜ ²Ŝō 

орр ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

/ŀǇǎǳƭŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ но 

л 

у 

пм 

нлм 

л 

LƴŦƻƭŜǧǊŜ 

прл ŀōƻƴƴŞǎ 

но ǇŀǊǳǝƻƴǎ 

 

 



 

/ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ   ¸  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлму-нлмф   ¸   мр  

LES COMMUNIQU£S 

/ƻǊǊƛŘ!Ǌǘ - 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ Wǳƴŀǎ 

!ǇǇŜƭ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ - Dŀƭ!Ǌǘ нлму 

!ǇǇŜƭ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ - tǊƛȄ Řǳ /![v нлму мф ŀǾǊƛƭ нлму 

о Ƴŀƛ нлму 

н Ƨǳƛƴ нлму 

{ǳƧŜǘ 

/ƻǊǊƛŘ!Ǌǘ - 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ [ƛƴŘŀ ±ŀŎƘƻƴ 

5ŞǾƻƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻǳǊǎƛŜǊǎ - tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴ н 

.ƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ нм Ƨǳƛƴ нлму 

п ƧǳƛƭƭŜǘ нлму 

мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлму 

5ŀǘŜ 

5ŞǾƻƛƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƭŀǳǊŞŀǘ - tǊƛȄ Řǳ /![v нлму 

5ŞǾƻƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭŀǳǊŞŀǘǎ - Dŀƭ!Ǌǘ нлму 

5ŞǾƻƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŬƴŀƭƛǎǘŜǎ - Dŀƭ!Ǌǘ нлму п ƻŎǘƻōǊŜ нлму 

у ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму 

/ƻǊǊƛŘ!Ǌǘ - 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ [ǳŎȅ 5ŀƴŘǳǊŀƴŘ 

!ǇǇŜƭ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ - tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴ о 

/ƻǊǊƛŘ!Ǌǘ - !ǇǇŜƭ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ нлмф 

нр ŦŞǾǊƛŜǊ нлмф 

у ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму 

нл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму 

мп ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф 

CƻǊƳŀǝƻƴ - tŀǎŎŀƭŜ !ǊŎƘŀƳōŀǳƭǘ нн ƳŀǊǎ нлмф 

 

р 

tƻǳǊ ƭŜ Dŀƭ!Ǌǘ Ŝǘ ƭŜ tǊƛȄ Řǳ 
/![v 

п 

tƻǳǊ ƭŜ /ƻǊǊƛŘ!Ǌǘ 

н 

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ /![v 

 

/haa¦bLv¦;{ мо 



 

 мс   ¸   /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ   ¸  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлму-нлмф    

/ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ ŀ ŎŞƭŞōǊŞ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŎŜƴǘǊƛŎƻƛǎ 

ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Dŀƭ!ǊǘΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ƭŜ у ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł ƭŀ 

aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘǎ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ 5ǊǳƳƳƻƴŘǾƛƭƭŜΦ tƭǳǎ ŘŜ нлл 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛǘ ǎƻǳǎ ƭŀ 

ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ζ 5ŀƴǎ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ηΦ  

 

/ŜǧŜ мрŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴƴƻǾŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ 

ŘŜ ǘŀƭŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΦ ¦ƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƛȄ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ tǊƛȄ 

IƻƳƳŀƎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞ Ł ƭΩŀǳǘŜǳǊ ƧŜǳƴŜǎǎŜ !ƭŀƛƴ aΦ 

.ŜǊƎŜǊƻƴΦ  

 

!ƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳŞŘƛŜƴ WƻƴŀǘƘŀƴ-IǳƎǳŜǎ tƻǘǾƛƴΣ ƭŜ Dŀƭ!Ǌǘ ŀ Ƴƛǎ 

ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ ŎŜƴǘǊƛŎƻƛǎ Υ ƭŀ ǘǊƻǳǇŜ aŀŎƪƛƴŀǿ ŀ 

ƻũŜǊǘ ǳƴ ƅŀǎƘ Ƴƻō Ŝǘ ǳƴŜ ŘŀƴǎŜ Ŝƴ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ǊƛŘŜŀǳΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜǳǊ 

9ǎǎƻǳƳŀ [ƻƴƎ ŀ ŎƻƴŎƻŎǘŞ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Řƻƴǘ ƭǳƛ ǎŜǳƭ ŀ ƭŜ ǎŜŎǊŜǘΣ ƭŀ 

ǾƛƻƭƻƴƛǎǘŜ tŀǘǊƛŎƛŀ aŀǊŎƻǳȄ ƴƻǳǎ ŀ ƻũŜǊǘ ŘŜǳȄ ǇƛŝŎŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ 

ŘŜ ǎƻƴ ŎǊǳΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ŞŎǊƛǘǳǊŜ 

ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ ŘŜ tƛŜǊǊŜ [ǳŎ IƻǳŘŜΣ ŀǊǝǎǘŜ Ŝƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǎƻƛǊŞŜΦ 

 

/ƘŀǉǳŜ ƭŀǳǊŞŀǘ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ǊŜƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ рлл Ϸ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ-ǘǊƻǇƘŞŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǝǎǘŜ ŞōŞƴƛǎǘŜ 

aŞƭƻŘƛŜ [ŀǊƻŎƘŜ ŘŜ ²ŀǊǿƛŎƪΦ 

!ƭŀƛƴ aΦ .ŜǊƎŜǊƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǳǘŜǳǊ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǉǳƛ ŘŜƳŜǳǊŜ Ł 

±ƛŎǘƻǊƛŀǾƛƭƭŜΦ " ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмуΣ ƛƭ ŀ ŘŞǇŀǎǎŞ ƭŜ ŎŀǇ ŘŜǎ нрл ƭƛǾǊŜǎ 

ǇǳōƭƛŞǎ ŎƘŜȊ Ǉƭǳǎ ŘϥǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘϥŞŘƛǘŜǳǊǎΦ Lƭ ǎƛƎƴŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǎŞǊƛŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ {ŀǾŀƛǎ-ǘǳ ΚΣ .ƛƭƭȅ {ǘǳŀǊǘ Ŝǘ /ŀǇƛǘŀƛƴŜ {ǘŀǝŎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 

ŘŜ ǎŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀŘǳƛǘǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŀƎƴƻƭΣ Ŝƴ 

ŎƘƛƴƻƛǎΣ Ŝƴ ƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎΣ Ŝƴ ǘǳǊŎΣ Ŝƴ ǾƛŜǘƴŀƳƛŜƴΣ Ŝƴ ƧŀǇƻƴŀƛǎ Ŝǘ Ŝƴ 

ŎƻǊŞŜƴΦ Lƭ ŀ ǾŜƴŘǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ мΣр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 

[Ŝ tǊƛȄ IƻƳƳŀƎŜ нлму  

![!Lb aΦ .9wD9whb 

GALART 2018 



 

/ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ   ¸  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлму-нлмф   ¸   мт  

м 

н 

о 

п 

р 

aw/ ŘΩ!ǊǘƘŀōŀǎƪŀ 
/ƻƳƛǘŞ ǊŞŎǊŞŀǝŦ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-IŀƳ 
 

aw/ ŘŜ .ŞŎŀƴŎƻǳǊ 
CŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ р ǎŜƴǎ 
 

aw/ ŘŜ 5ǊǳƳƳƻƴŘ 
{ȅƳǇƘƻƴƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 5ǊǳƳƳƻƴŘǾƛƭƭŜ 

мΦ tǊƛȄ 5Şōǳǘ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ 
/ŀǊǊŜŦƻǳǊǎ WŜǳƴŜǎǎŜ 9ƳǇƭƻƛ 
WƻŀƴƛŜ tŞǇƛƴΣ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ 
ŎǊŞŀǝƻƴǎ ƳǳǊŀƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ 
ōƻƛǎΦ  
 
нΦ tǊƛȄ !Ǌǘǎ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜǎ ¢ŞƭŞ-vǳŞōŜŎ 
LǎŀōŜƭƭŜ ŘŜ .ƭƻƛǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ [Ŝǎ 
/Ƙƛƴƻƛǎ ŘŞǇŀƴƴŜƴǘΣ ǉǳƛ ǎŜ ǾŜǳǘ ǳƴŜ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƘƛƴƻƛǎŜǎ ǉǳƛ 
ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴ ŘŞǇŀƴƴŜǳǊΦ  
 
оΦ tǊƛȄ !Ǌǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ 
DŀƛǘƘ .ƻǳŎƘŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ bLY!a¦Σ ζ ŎŜƭǳƛ 

ǉǳƛ ŎƘŀƴǘŜ η Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀƛǎΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ǾŜǳǘ ǳƴŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǇŜǳǇƭŜǎ ŘŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΦ  

 
пΦ tǊƛȄ !Ǌǘǎ ǾƛǎǳŜƭǎ 
!ƴƴƛŜ {ǘ-WŜŀƴΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ .ŀƛǎŜǊǎ 

ƛƴǘŜƳǇƻǊŜƭǎΣ ǉǳƛ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀǊƎŜƴǝǉǳŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘƘŝƳŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŜ ōŀƛǎŜǊΦ  

 
рΦ tǊƛȄ /ƻƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŞƎŜƴŘŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {ǘ-WŜŀƴ-
.ŀǇǝǎǘŜ /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ 
aǳǎŞŜ ŘŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ [Ŝǎ 

ƭŞƎŜƴŘŜǎ Řǳ ƘƻŎƪŜȅΣ ƻǴ ƭŜ ŎƻƴǘŜǳǊ aŀǊŎ-!ƴŘǊŞ 

CƻǊǝƴ Ŝǘ ƭΩŀǳǘŜǳǊ aŀǘƘƛŜǳ CƻǊǝƴ ƻƴǘ ŎƻƴŎƻŎǘŞ ŘŜǎ 

ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ǎŀǾƻǳǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 

ƴƻǘǊŜ ǎǇƻǊǘ ƴŀǝƻƴŀƭΦ  

 
сΦ tǊƛȄ 5ƛũǳǎƛƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ ŘΩŀǊǘ WŀŎǉǳŜǎ-Ŝǘ-aƛŎƘŜƭ-!ǳƎŜǊΣ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 5ŞƧƻǳŜǊ ƭŜǎ ǎŜƴǎΣ ǉǳƛ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ 

ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŜǊƛŜ ŘΩŀǊǘ Ŝƴ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ-ǇƘŀǊŜǎ Ŝƴ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ 

LES LAUR£ATS 

a9b¢Lhb{ {t;/L![9{ 59{ aw/ 
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у 
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мл 

мм 

мн 

тΦ tǊƛȄ [ƛǧŞǊŀǘǳǊŜ 
WŀŎƛƴǘƘŜ [ŀǾƻƛŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜ [Ŝ ǎƻǳƘŀƛǘ 

ŘŜ tŜǝǘŜ {ƻǳǊƛǎ - /ƻƴǘŜ ŘΩƘƛǾŜǊΣ ƭŜ 

ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŎƻƴǘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ 

ŘŜ tŜǝǘŜ {ƻǳǊƛǎΦ   
 
 
уΦ tǊƛȄ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƳǳǎŞƻƭƻƎƛŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ 

ǇŜǊƳŜǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ 

ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴ 

ŜǎǇŀŎŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ Ł ǎŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ  
 
 
фΦ tǊƛȄ  LƴƛǝŀǝǾŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 
{ŞǊƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ²ŀǊǿƛŎƪΣ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ [ŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŘŜǎǝƴŞ Ł ǳƴ 
ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ с Ł мн ŀƴǎΣ Ŝǘ ǉǳƛ 
ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ Řǳ Ƴŀǝƴ ŀǳ ǎƻƛǊΣ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ 
ƳǳǎƛǉǳŜΦ  
 
млΦ tǊƛȄ wŞǎŜŀǳ .ƛōƭƛƻ /v[a 
.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ wŀȅƳƻƴŘ-5ƛƻƴ ŘŜ {ǘ-tƛŜǊǊŜ-
ƭŜǎ-.ŜŎǉǳŜǘǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 
ŀŘŀǇǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘŞŎƭƛƴ ŎƻƎƴƛǝŦΦ  
 
ммΦ tǊƛȄ /ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Řǳ ƧǳǊȅ 
;ǝŜƴƴŜ /ȅǊΣ ǳƴ ŀǊǝǎǘŜ-ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ ǉǳƛ ƻũǊŜ 

ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻǳǎ ƭŀ 

ōŀƴƴƛŝǊŜ LƳŀƎƛǊŞŀƭƛǎŜ Υ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊΦ  

 
мнΦ tǊƛȄ Řǳ /![v 
[Ŝ tǊƛȄ Řǳ /![v ς /ǊŞŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǳ 

/ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎ Ŝǎǘ ŀƭƭŞ Ł ƭΩŀǊǝǎǘŜ Ŝƴ 

ŀǊǘǎ ǾƛǎǳŜƭǎ [ŀǳǊŜƴǘ [ǳƴŜŀǳΦ 

aw/ ŘŜ [Ω;ǊŀōƭŜ 
/ƻƳƛǘŞ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŀǊǘ ǾƛǎǳŜƭΣ ŀǊǝǎŀƴ Ŝǘ ƳǳǎŞŜ 
 

aw/ ŘŜ bƛŎƻƭŜǘ-¸ŀƳŀǎƪŀ 
/ƘƻǊŀƭŜ Řǳ .ŀǎ-{ŀƛƴǘ-CǊŀƴœƻƛǎ 
 

 


